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1. Perfil de Ingreso de los Participantes

Consultores, gerentes, encargados de operaciones del drea operativa, gerentes

de centros de distribucion, directores de Finanzas, gestores de iniciativas

empresariales, entre otros.

2. Estructura Modular del Diplomado.

Titulo del Modulo

Conceptualizacion

Productos
entregables

Moddulo I -
Decisiones
financieras -
decisiones de
financiacion,
decisiones de
inversion.
Enfocado a
proyectos -
Ciclo de Vida de
la Gestidn de

Conocer qué es un estudio de factibilidad financiera
y de dénde nace
Conocer los procesos para el andlisis de la
factibilidad financiera.
Herramientas para la toma de decisiones
1. Conocer el ciclo de vida de la gestion de
procesos
2. Ciclo Interno de Conversion de Efectivo (ICCC
= Internal Cash Conversion Cycle )
3. Decisiones de Financiamiento (Corto Plazo &
Largo Plazo) Calce de Vencimientos. (8 de
cada 10 fracasos empresariales se debe a la

Caso de Estudio
Toma de
decisiones de
implementacion
de negocios

royectos . .
proy falta de calce entre sus activos y pasivos)
Conocer los tipos de presupuestos existentes,
conocer el proceso para la elaboracion de un
. Alcance del
Moddulo Il - presupuesto, presupuesto maestro y estados rovecto
Disefio, Gestion financieros proyectados. p' 4 o
Disefo de
de Presupuesto y | Proyectos: resupuesto
elaboracion de Gestion del alcance del proyecto para determinar su P P
anual de una
Estados presupuesto
. ) . empresay
Financieros - Tipos de Presupuestos
. supuesto de
Gestion de 1. Presupuesto Incremental estados resultado
Alcance del 2. Presupuesto Basado en Actividades (Se flujo de caja
Proyecto necesita una Contabilidad Basada en |’ 4
proyectado

Actividades)
3. Presupuesto en Base Cero
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Conocer las herramientas de evaluacion de
proyectos y empresas, modelos de valoracion de

Moadulo Il - Y .y .

. proyectos y los criterios de decision, elaboracion del .,
Herramientas flujo de caja del proyecto Evaluacion de:
para el andlisis de 4 4 proy ' 1. Puntode
viabilidad . equilibrio

. . Conocer el manejo del Cronograma de presupuesto
financiera - . ) de un
enfocado al flujo de caja del proyecto
Cronograma de ) .. proyecto.
Herramientas de Toma de Decisiones
Proyecto —_ 2. TIR
enfocado al flujo 1. Punto de Equilibrio 3 VAN
de caia J 2. Tasa Interna de Retorno '
4 3. Valor Presente Neto o Flujo de Caja
Descontado
Médulo IV - Construccion de mapa o matriz de riesgo para la
Efectos de evaluacion y gestion del riesgo de proyectos.

.. Matriz de riesgo y
rentabilidad y Control de la gestidn de riesgo y la Estrategia del | 4 aisis de
Parametros de | negocio sensibilidad
r 16’59915 - . Gestion de Riesgo en proyectos Andlisis PESTEL,
Gestion de Riesgo | Andlisis de Fuerzas de Porter Fuerzas de Porter,
Z’; glr' qye(;:tos Anéh:s::s de Pestel FODA de la

Isis ae Andlisis FODA (SWOT) compaiia

Fuerzas de Porter
Andlisis de Pestel

1. Fortalezas, Debilidades (Andlisis Interno)
2. Oportunidades, Amenazas (Andlisis Externo)

Modulo V -
Estudio de
viabilidad y
factibilidad
financiera de una
empresa -
Proyecto
Financiero

Realizar el estudio de factibilidad financiera de un
proyecto de la actualidad.

Estudio de Factibilidad
Proyecto Financiero

Disefio de negocio
y su estudio de
factibilidad:
Financiamiento
Precios de ventas
proyectados
Proyeccion de
costos fijos y
variables

Estado resultado
proyectado

Flujo de cada
proyectado
Andlisis de
sensibilidad
Conclusiones
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3. Plan de Estudio con el Numero de Horas por Mddulo

Nombre Del Modulo HORAS

Sincronicas

Modulo | — Decisiones financieras - decisiones de
financiacion, decisiones de inversion.

Enfocado a proyectos -

Ciclo de Vida de la Gestion de proyectos

10

Moadulo Il - Disefio, Gestion de Presupuesto y elaboracion de
Estados Financieros - 12
Gestion de Alcance del Proyecto

Modulo Ill — Herramientas para el andlisis de viabilidad
financiera - 12
Cronograma de Proyecto enfocado al flujo de caja

Mddulo IV — Efectos de rentabilidad y Pardmetros de riesgos
Gestion de Riesgo en proyectos 14
Andlisis de Fuerzas de Porter
Andlisis de Pestel

Moddulo V - Estudio de viabilidad y factibilidad financiera de
una empresa - Proyecto 12
Financiero

Total - de horas 60 — Sincrénicas / 20 horas en proyectos y tareas — Total 80 hrs.
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4. Criterios de Evaluacion y Acreditacion del Diplomado.

La evaluacion de los participantes en cada uno de los médulos utilizard los

siguientes criterios y escalas de Evaluacion Ponderada:

Calificacion Valorizacion de
rendimiento

91-100 Sobresaliente

81-90 Bueno

71-80 Regular

70 o menos Deficiente

71 s la nota minima aprobatoria

5. Orientacion y Supervision de los Diplomados.

En la universidad del Istmo la orientacion y supervision de los diplomados estd a
cargo del Centro de Formacion Empresarial.

6. Programacion

Horas - 60 horas — Modalidad Virtual — Sincrénicas / 20 horas en proyectos
y tareas - Total — 80 horas

Propuesta de capacitacion
Horario - Martes y Jueves — 6:00pm a 9:00pm
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