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REGLAMENTO DE TESIS DOCTORAL

ARTICULO 1: DISPOSICIONES GENERALES

Los estudios de Doctorado estén dirigidos a elevar el nivel académico, desempefio
profesional y calidad humana de los egresados, fortaleciendo la pertinencia social,
educativa, politica, administrativa, econdmica y ética de los estudios que se realizan
posterior a la obtencion del titulo profesional de magister y contribuyen con el
desarrollo integral de Panama.

Actualmente la Universidad del Istmo desarrolla dos programas de doctorado que
son:

« Doctorado en Educacion con Enfasis en Investigacion.

* Doctorado en Administracion de Negocios.

El presente reglamento de Tesis Doctoral aplica exactamente igual a ambos
programas y a cualquier otro de nivel Doctoral que pueda aprobarse en la
Universidad.

El propésito del programa de doctorado es formar recursos humanos altamente
especializados, con promocién a la investigacion, que dé respuesta a las exigencias
de la ciencia y demanda sociales en los diversos campos del conocimiento y del
ejercicio profesional, ademas de estimular la creacion y produccién intelectual.

Es requisito de egreso de los estudios de doctorado presentar una Tesis Doctoral,
la cual consiste en un trabajo individual e inédito de investigacién, sobre un tema
relacionado con el campo cientifico, técnico, humanistico, tecnoldgico,
administrativo o educativo que sea pertinente al Programa Doctoral cursado, y que
ademas se encuentre dentro de las lineas de investigacion establecidas por la
Universidad del Istmo. La misma debera ser escrita en el idioma espariol.

Para la obtencion del titulo de Doctor, el doctorando, debera sustentar pablicamente
la tesis ante un jurado designado por la Coordinacion de Investigacién Formativa, y
contar con el aval de la decanatura a la que pertenece dicho programa.



El estudiante de doctorado debera escoger un problema y un tema de investigacion,
para los cuales preparara desde el primer afio, un proyecto de tesis y lo enviara a
la Coordinacion de Investigacion Formativa para su posterior revision y aprobacion.

ARTICULO 2: INVESTIGACION

DOCTORAL.

REQUISITOS ACADEMICOS PARA LA

Durante el desarrollo del doctorado los estudiantes deberan cumplir con las 15
asignaturas determinadas para tal fin, segun el plan de estudio de la oferta
académica vigente.

La formacion investigativa se fortalece en los seminarios doctorales (I, Il, [l y IV) y
actividades académicas supervisadas (I y Il); lo que permitira el avance del trabajo
de la tesis doctoral. El estudiante debera paralelamente desarrollar un aspecto de
coherencia durante la investigacion y completar las exigencias al finalizar cada
asignatura, segun orientaciones que se presentan en el cuadro N° 1 a continuacion,
donde se refleja cada requisito de avance que lo conlleve a culminar con éxito el
programa doctoral. Al finalizar este proceso el estudiante debera concluir la
investigacion.

Pasado este lapso, el estudiante cuenta con un afio para la Defensa de la tesis y
una prorroga de seis (6) meses (ambos lapsos deben ser solicitados y justificados
formalmente), de no presentarse la tesis en dichos periodos, debera plantearlo por
escrito ante la Facultad correspondiente, segun lo dispone este Reglamento.

Cuadro N° 1
AVANCE DE LA TESIS
Requisitos de avance de la tesis *
Presentacion de Propuesta de Tesis Doctoral
a la coordinacion de investigacion formativa.
Eleccion del Asesor de Tesis.
Presentacion y protocolizacion del Proyecto
de Investigacion ante la coordinacion de
investigacién Formativa

Asignaturas

Seminario de Tesis Doctoral |

Seminario de Tesis Doctoral Il

Seminario de Tesis Doctoral Il | *
Seminario de Tesis Doctoral IV | *
Actividades Académicas | ,
Supervisadas |
Actividades Académicas | ,
Supervisadas Il

Defensa de Tesis Doctoral

Aprobar Examen de Candidatura (debe haber
culminado todo el programa de asignaturas) y




presentar la solicitud ante la coordinacién de
investigacion Formativa.

Defensa Publica de la Tesis Doctoral, previa
aprobacion del asesor.

Entrega de Articulo basado en la investigacion
realizada, segun requisitos de la Revista de
Investigacion de la Universidad del Istmo.

(*) Segun los requisitos propios de la respectiva asignatura
ARTICULO 3: LA PROTOCOLIZACION DEL PROCESO DE TESIS DOCTORAL

Tal como se expresé en el articulo 2 (cuadro N°1), al finalizar el curso de Seminario
de Tesis | el podra desarrollar la metodologia de elaboracién y presentacion de la
propuesta de tesis doctoral. Para lo cual debera comunicar formalmente a la
Coordinacion de Investigacion Formativa, su propuesta de tesis, mediante el
formulario estipulado para tal fin.

Propuesta de Tesis:

Consiste en la presentacion de una idea general sobre lo que se propone realizar,
ademas; debe estar enmarcada en una linea de investigacion de la Universidad.
La propuesta debe contener los siguientes aspectos:

e Tema de Investigacion o titulo

e Definicion de la idea central del proyecto de tesis

e Origen de la Idea del proyecto y necesidad que motiva el proyecto
e Planteamiento del Problema

e Objetivo general

e Justificacion e importancia de la Investigacion

Presentada la propuesta de investigacién, la Coordinacion de Investigacion
Formativa junto con la facultad correspondiente, facilitara al estudiante una lista de
posibles asesores para su eleccion, el estudiante podra proponer un asesor externo,
siempre y cuando mantengan relacion con las lineas de investigacion o areas
prioritarias de la universidad. Sera responsabilidad del estudiante contactar, elegir
y presentar formalmente el nombre del asesor ante la Coordinacion de Investigacion
Formativa.

Durante el curso de Seminario de Tesis Doctoral Il se debe presentar el proyecto
de investigacion, junto con la carta de aceptacion del asesor, avalando la
pertinencia, actualidad y vinculacién con las lineas de investigacion o areas
prioritarias de la universidad en el proyecto de investigacion presentado.



El Proyecto de investigacion consistird en una descripcion del trabajo a realizar y
metodologia a seguir, cumpliendo con el formulario de inscripcion de tesis doctoral.
El formulario debera contener los siguientes puntos:

Titulo de la Investigacion
Indice

Introduccion
CAPITULO I: MARCO REFERENCIAL
Planteamiento del problema de investigacion
Preguntas de investigacion
Objetivos

e Objetivo general

e Objetivos especificos
Justificacion y relevancia de la investigacion
Viabilidad
Delimitacion y limitacion
CAPITULO Il: MARCO TEORICO
Antecedentes de la Investigacion
Perspectiva tedrica
CAPITULO IlIl: MARCO METODOLOGICO
Tipo de investigacion
Disefio
Poblacién y muestra
Instrumentos de recoleccion de datos
Técnicas de andlisis de datos utilizados
Bibliografia
Anexos
Cronograma y presupuesto de trabajo

Este proyecto sera revisado y aprobado por:
a) Profesor del curso de Seminario de Tesis Doctoral Il
b) Profesor Asesor de Tesis
c) Un tercer jurado a ser designado por la Coordinacién de Investigacion
Formativa.

En cumplimiento con todo lo anterior debe elaborarse un acta de protocolizacion, la
cual serd firmada por los Miembros del Jurado Evaluador y entregada a la
Coordinacion de Investigacion Formativa para su registro y archivo en el expediente
académico del estudiante.

De requerir cambios sugeridos por los jurados, deberdn ser realizados por el
estudiante en un periodo maximo de 2 meses, mediante un acta de modificacion
aprobada por su asesor de tesis y presentada a la Coordinacion de Investigaciéon
Formativa.



ARTICULO 4: ASESORES DE TESIS

Podré dirigir la Tesis Doctoral un profesional con titulo académico de Doctor en la
Especialidad o area afin del Doctorado respectivo, perteneciente a la Universidad
del Istmo o a cualquier otra universidad reconocida, que cuente con experiencia
investigadora acreditada, para lo cual debera presentar ante la Coordinacion de
Investigacion Formativa, al momento de entregar la propuesta de tesis, la hoja de
vida actualizada , junto al formato de inscripcion del proyecto de tesis doctoral, para
validar la idoneidad. A partir de LA PROTOCOLIZACION DEL PROYECTO DE
INVESTIGACION., podra formalizarse la designacion como ASESOR de Tesis.

El proyecto de tesis sera susceptible de modificacion, pleno acuerdo entre el
estudiante y el ASESOR de Tesis Doctoral. Para ello, deberan completar un acta de
modificacion, detallando los cambios propuestos con la debida justificacion, la cual
debera contener la firma de ambos y entregarse a la Coordinacién de Investigacion
Formativa; quien llevara un registro electronico de dichos cambios.

En la tesis podrd existir asesoria conjunta con la participacion de otros
investigadores nacionales o extranjeros, pertenecientes a organismos publicos o
privados de investigacion cuando se acredite su vinculacion con grupos de
investigacion y por razones de la interdisciplinariedad del trabajo de investigacion
que asi lo justifiquen. Estos asesores deberan contar igualmente con una
experiencia investigadora acreditada en el campo de investigacién correspondiente
a la tesis.

REQUISITOS DEL ASESOR DE TESIS

1. Poseer titulo académico de Doctor de una universidad reconocida con
ejecutorias o experiencia relativas a la investigacion.

2. Ser previamente seleccionado por el Doctorando (a) con la con la aprobacién
de la Coordinacion de Investigacion Formativa.

3. En caso de que el Doctorando (a) seleccione un Asesor de Tesis que resida
en otro pais, deberd escoger un Co-asesor que se localice en el territorio
nacional, y de esta manera realizar las coordinaciones pertinentes con las
instancias correspondientes.

4. El Asesor de Tesis internacional debe reunir los mismos requisitos sefialados
anteriormente.



5. El Asesor y Co-asesor de Tesis deben manifestar su acuerdo de asesoria,
mediante una carta formal, firmada y dirigida a la coordinacion de
Investigacion Formativa.

6. Los Asesores y Co-asesores deben mantener un registro en la Coordinacion
de Investigacion Formativa sobre los alumnos asesorados y deberan
mantener actualizado su estatus al menos una vez al afio, mediante un
reporte deavance de los procesos 0 segun los hitos de avance de la
investigacion o el surgimiento de riesgos u obstaculos en caso de que los
hubiere.

ARTICULO 5: SUSTENTACION DEL EXAMEN DE CANDIDATURA

Es una presentacion oral y escrita de los primeros tres capitulos del proyecto de
tesis ante un jurado compuesto por tres (3) doctores designados por la Coordinacion
de Investigacion Formativa, los cuales seran llamados Miembros del Jurado
Evaluador. El examen de candidatura marca el inicio del proceso de Defensa de
Tesis, para realizar el mismo, el estudiante debera matricular el curso de Defensa
de Tesis Doctoral y haber completado y aprobado todas las asignaturas de acuerdo
a su plan de estudio.

Una vez aprobado todos los cursos que conforman el programa doctoral, el
estudiante podra postularse para realizar el examen de candidatura, segun las
fechas de convocatorias propuestas por la Coordinacion de Investigacion Formativa.
La candidatura consiste en una sustentacion de los tres (3) primeros capitulos de la
tesis doctoral:

« CAPITULO I: MARCO REFERENCIAL
« CAPITULO Il: MARCO TEORICO
« CAPITULO lll: MARCO METODOLOGICO

Para la sustentacion el estudiante debe presentar al menos tres semanas antes de
la convocatoria al examen de candidatura o en la fecha limite que se establezca,
tres ejemplares del documento en espiral para la lectura de los miembros del jurado
y una version electronica para analisis y custodia de la coordinacion de investigacion
formativa.

El tiempo de sustentacion del Examen de Candidatura sera entre 30 y 45 minutos,
y existird un espacio de tiempo para responder a las preguntas por parte de los
Miembros del Jurado Evaluador. Esta sustentacion podra realizarse de modo
presencial o por medio de video conferencia de modo sincrono, previa justifocacion.



Los Miembros del Jurado Evaluador asignaran una calificacion a la sustentacion en
escala de 1 a 100, donde se necesita una nota minima de 81 para su aprobacion, y
se elaborara un acta, la cual debera estar firmada por los Miembros del Jurado
Evaluador. En la misma se dejara constancia de los cambios sugeridos al proyecto
de investigacion; estos ajustes deben realizarse antes de la defensa final de la tesis,
siendo el Director de Tesis Doctoral el responsable de verificar que los cambios se
hayan realizado. Ademas, deberan presentar una version digital a la Coordinacién
de Investigacion Formativa de los tres (3) primeros capitulos de la tesis doctoral
actualizados y una carta formal del asesor de tesis, firmada, que certifique que los
cambios sugeridos han sido realizados. Por otra parte, el Coordinador de
Investigacion formativa enviara los documentos modificados a los evaluadores para
verificar el cumplimiento de los cambios solicitados.

Unicamente podréa avanzar a la postulacion de la Defensa Final de Tesis Doctoral el
estudiante que haya aprobado, sin cambios, su Examen de Candidatura o que haya
culminado el proceso de validacion de las correcciones solicitadas.

ARTICULO 6: LA SUSTENTACION FINAL DE LA TESIS DOCTORAL

La sustentacién final de la Tesis es el acto formal de cierre del proyecto de
investigacién. Para cumplir con este requisito los estudiantes contaran un plazo
méaximo de cinco (5) afios, a partir del inicio de la carrera, y dentro del periodo de
un afo a partir de la matricula de la materia Defensa de Tesis Doctoral. En caso de
incumplir la fecha establecida, podréa solicitar una prérroga no mayor a 6 meses para
la sustentacion cumplido este plazo o habiendo sido denegada la prérroga debera
volver a matricular la materia Defensa de Tesis Doctoral y validar con el proceso de
Examen de Candidatura, la vigencia de su tema o la necesidad de actualizarlo,
previo a la sustentacion final.

Los costos del trabajo de tesis seran cubiertos por el estudiante o pueden ser
subvencionados por alguna institucion, dependiendo de la naturaleza del trabajo de
investigacion.

El trabajo de tesis sera revisado por el Asesor de Tesis quien discutira con el
estudiante todas las correcciones y aclaraciones que sean necesarias. El Asesor de
Tesis, es responsable de emitir su juicio experto y recomienda proceder con la
Defensa Publica de la Investigacion e informar de manera formal, mediante el envio
de una carta modelo firmada a la Coordinaciéon de Investigaciéon Formativa. Junto a
la carta se deberan presentar tres (3) tomos impresos anillados de la tesis y la
version digital para la designacion de jurados, fecha y hora del acto de sustentacion.

Es indispensable que la Tesis sea certificada por un profesional con idoneidad para
garantizar la solvencia idiomatica. Estos documentos deberan presentarse con
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anticipacion para la lectura por parte de los Miembros del Jurado Evaluador,
considerando al menos 20 dias habiles previo a la sustentacion. Es de caracter
obligatorio presentar los documentos dentro del periodo establecido, de lo contrario,
no se asignara fecha para la defensa de la Tesis.

El Jurado Evaluador debera manifestar su conformidad de proceder con la
sustentacion, a mas tardar 5 dias habiles previos a la fecha fijada o presentar los
argumentos para la no realizacion de la misma a la Coordinacion de Investigacion
Formativa, quien, en conjunto con el pleno del jurado, evaluaran los argumentos y
comunicaré al doctorando cualquier cambio en la fecha planteada.

La Tesis Doctoral se sustenta publicamente ante un jurado compuesto por tres (3)
Miembros, que seran profesores del programa doctoral, o de otras universidades
que cuenten con el titulo de doctor. ElI tiempo de presentacibn sera
aproximadamente de 60 minutos, y luego existira un tiempo de 30 minutos
correspondientes al periodo de preguntas y respuestas.

La Coordinacién de Investigacion Formativa designard, entre los jurados, a uno que
fungird como presidente del Jurado Evaluador.

Para el acto de sustentacion es importante:

» Presentarse formalmente vestido (a).

* Presentarse antes de la hora fijada, para preparar adecuadamente todos los
recursos.

 Utilizar material didactico adecuado digital e impreso.

El dia de la sustentacion, los doctorandos/as pueden invitar familiares y amigos a
presenciar su exposicion. Ningun invitado tiene derecho a voz ni a voto durante la
exposicion. Ademas, deberan observar estricta compostura y retirarse junto al
doctorando/as cuando los Miembros del Jurado Evaluador deban deliberar sobre la
nota.

Posteriormente los Miembros del Jurado Evaluador asignaran una calificacion en
escala de 1 a 100, siendo la nota minima de 81 para su aprobacién. Para ello se
elabora un acta de sustentacion final, la cual sera firmada por los Miembros del
Jurado Evaluador y entregada a la Coordinacion de Investigacion Formativa.

De haberse aprobado la tesis con solicitudes de correccion, el estudiante presentara
los cambios pertinentes al director de Tesis, quien validara con los otros jurados la
pertinencia de los cambios, para lo cual requerira el Visto Bueno del Asesor, para
proceder con la impresion y empaste de su tesis.



Posterior a la sustentacion y una vez aprobada la tesis; de no existir correcciones,
el estudiante procede a empastar dos (2) ejemplares, uno para la Biblioteca Central
de la Universidad y otro para la Biblioteca de la Sede en la cual cursé sus estudios.
En caso de pertenecer a la Sede Central, solo deberd presentar una version
empastada. De requerir tomos para uso personal, el estudiante podra presentar
hasta un maximo de dos (2) ejemplares empastados para su firma. Ademas, debera
entregar a la Universidad una version digital de la tesis en formato PDF y un articulo
cientifico original basado en la investigacion desarrollada en su tesis, para ser
considerada para una eventual publicacion de la revista de la Universidad.

Una vez empastado, el estudiante debera recabar la firma de cada uno de los
miembros del jurado, quienes verificaran si se realizaron los cambios pertinentes,
iniciando con la firma de su Asesor. Una vez firmado, entregard uno o dos
ejemplares a la Biblioteca de la Sede a la que pertenece, quien emitird un Paz y
Salvo de la Biblioteca. ElI alumno remitirA copia de dicho paz y Salvo a la
Coordinacion de Investigacion Formativa para proceder con el cierre académico, a
través de la entrega de nota para la asignatura defensa de tesis doctoral.

ARTICULO 7: ASPECTOS PARA LA EVALUACION DE LA DEFENSA DE LA
TESIS DOCTORAL

Para la evaluacion final, se tomaran en consideracion tres aspectos: el trabajo
escrito, la presentacion oral y las respuestas a las preguntas formuladas. Cada uno
de estos aspectos tienen criterios a evaluar y su correspondiente puntuacién, de
acuerdo al formulario de evaluacion del presente reglamento, donde se asignara de
la siguiente manera:

*  40% al trabajo escrito
*  40% a la presentacion oral
* 20% al dominio presentado en el periodo de preguntas y respuestas

El promedio obtenido de las calificaciones asignadas por cada uno de los miembros
del jurado, constara en el acta de la defensa de la tesis, la cual debera ser firmada
por cada uno de ellos, y el refrendo por parte de la Coordinacion de Investigacion
Formativa. En caso de ser necesario, el acta especificara las correcciones exigidas
por el jurado antes de proceder con el empastado y la entrega de la tesis final.

El presidente del jurado remitira el original del acta consolidada y las tres
evaluaciones individuales a la Coordinacion de Investigacion Formativa para
continuar con el procedimiento correspondiente.



ARTICULO 8: ELABORACION DE LA TESIS DOCTORAL

1. El estudiante debe estar debidamente matriculado y estar paz y salvo en el
Programa del Doctorado en la Universidad del Istmo.

2. Seleccionar un tema para la tesis dentro de las lineas de investigacion o las
areas prioritarias establecidas por la Universidad del Istmo y registrarla
mediante el protocolo de inscripcion de tema.

3. Escoger un Asesor de Tesis que cumpla con los requisitos establecidos en el
presente reglamento; inscribir el proyecto de tesis con la correspondiente
aprobacion.

4. Elaborar la investigacion segun cronograma de actividades acordado con su
asesor de Tesis.

5. Una vez culminadas todas las materias del plan de estudios y habiendo
desarrollado los tres primeros capitulos de su Tesis, presentar y defender el
Examen de Candidatura. Una vez aprobado, el estudiante adquiere la
condicion de candidato a Doctor.

6. Presentar la investigacion culminada para la revision y aprobacion por el
asesor de Tesis.

7. Entregar tres (3) ejemplares de la tesis anillados, a la Coordinacion de
Investigacion Formativa para los tramites correspondientes y remitirlos a los
tres (3) Miembros del Jurado Evaluador.

8. Defender publicamente la Tesis.

9. Sila Tesis no es aprobada por los Miembros del Jurado Evaluador existen dos
opciones:

* El estudiante, en caso de requerir el desarrollo de otro trabajo de
investigacion debe seleccionar otro tema y volver a matricular 2
asignaturas, considerando las debilidades que se identificaron en su
investigacion, de acuerdo al juicio experto del jurado, dentro de alguna de
las siguientes materias: Seminario de Investigacion Doctoral y/o
Metodologia de la Investigacion. El estudiante debe asumir los costos
asociados al nuevo Examen de Candidatura y Defensa de Tesis.
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* Ajuicio inapelable del jurado evaluador, cuando la investigacion realizada
se sustente por si misma y hayan sido elementos de su defensa lo Unico
gue ha fallado, se puede permitir que el alumno profundice el tema tratado
en su proyecto de investigacion y preparar una defensa mas exhaustiva,
para la cual se debe otorgar un plazo adicional que nosupere los seis
meses establecidos. El estudiante debe pagar los costos relacionados con
la Defensa de Tesis huevamente.

Si en esta segunda oportunidad el estudiante no aprueba, debera seleccionar
otro tema para el desarrollo de su trabajo investigativo y seguir los criterios
descritos para cursar2 materias a modo de refuerzo entre los cursos de
Seminario de Investigacion o Metodologia, asumiendo los costos de
sustentacion extraordinarios con base a lo establecido.

ARTICULO 9: FORMATO DEL TRABAJO ESCRITO DE LA TESIS DOCTORAL

1. Debe usar papel bond de 20 libras, 25% de algodén, 26.6cm x 27.94 cm (8.5
x 11 pulgadas). Esto s6lo para la tesis original que se entregara a la
universidad. Para los otros ejemplares puede usar papel bond 20 libras del
tipo normal.

2. Todas las paginas deberan tener los margenes siguientes: izquierdo 3.8 cm
(1.5 pulgadas), derecho 2.54 cm (1 pulgada); inferior 2.54 cm (1lpulgada);
superior 3.2 cm (1.25 pulgadas).

3. Eltamafo de la letra sera doce (12), del tipo Arial, Verdana, Book Antigua o
Times New Roman. El tamafio de letra para citas debe ser nimero diez
(10).

4. El color de las letras es negro, se permite colores en gréficas, diagramas o
figuras.

5. Estructura de las paginas preliminares: Se enumeran abajo en el centro con
nameros romanos en minuscula. Las paginas preliminares seran las
siguientes:

* Hoja de Portada donde aparece el titulo (Ver anexos)

* Hoja de aprobacion (Ver anexos)

* Hoja de dedicatoria (opcional)

* Hoja de agradecimiento (opcional)

- Indice General: el indice general debe incluir los titulos de las secciones,
ademas de los subtitulos y acapites cuando éstos formen parte del
manuscrito de la Tesis.

+ Indice de Cuadros

« Indice de Figuras

+ Extracto en espafiol
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« Extracto en inglés.

6. Estructura del cuerpo de la tesis:

* Se enumeran arriba a la derecha con nimeros arabigos.

» Constara de 5 (cinco) capitulos

» Cada capitulo tendra una hoja de presentacion los capitulos se llamaran

asi:

o CAPITULO I: MARCO REFERENCIAL
o CAPITULO II: MARCO TEORICO
o CAPITULO Ill: MARCO METODOLOGICO
o CAPITULO IV: PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS
o CAPITULO V: PROPUESTA
o CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

« Al final se incluye la bibliografia y los anexos

ARTICULO 10: OTROS ASPECTOS A CONSIDERAR

« El Marco Tedrico debe estar citado correctamente y tener por lo menos
dos o tres por cada cinco paginas. Debe sustentarse con bibliografia
relevante y autorizada.

» Evitar bibliografia de méas de cinco afios de edicién.

» Las citas se haran después del texto citado segun la metodologia APA.

« El proyecto de investigacion debe ser original. En caso de detectarse
plagio en el mismo, el estudiante serd sancionado y debera presentar un
nuevo proyecto de investigacion, con todo lo que esto representa, de
acuerdo a este reglamento.

* Si declara poblacibn o muestra y se sustenta en valores numeéricos.
Debera Justificar el tamafio de la muestra y fronteras poblacionales.

» Siesrequerido por su tema, se justificara el andlisis estadistico empleado.

* Los alcances deben describirse de forma separada de las limitaciones (un
par de parrafos c/u).

* Incluir los instrumentos utilizados en los anexos. (Cuestionarios,
encuestas y otros).
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ARTICULO 11: EL ARTICULO

La generacion y divulgacion de nuevo conocimiento es una parte fundamental de
todo programa de doctorado y una de las funciones sustantivas de la academia.

El proceso de investigacion no culmina hasta que no se haya hecho una divulgacion
de la misma. Es por esto que, como requisito indispensable para la obtencion del
titulo de Doctor, se requiere someter mediante un Articulo Cientifico original, los
resultados de la investigacion para su publicacion.

Para cumplir este requisito, el doctorando debera enviar su articulo en forma digital,
cumpliendo con todos los requisitos exigidos por la Revista de la Universidad.

La Coordinacion de Investigacion Formativa, validara el cumplimiento de los
requisitos formales y aceptara la entrega del mismo.

Aprobado mediante Resolucion No. 4-CA-04-2017 de Consejo
Académico del 25 de octubre de 2017.
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ANEXO

UNIVERSIDAD DEL ISTMO
FACULTAD DE (SEGUN EL PROGRAMA ESPECIFICO)

DOCTORADO EN (PROGRAMA ESPECIFICO)

TITULO DE LA TESIS

Tesis Doctoral para optar por el titulo de

Doctor en (Programa especifico)

Por:

NOMBRE DEL ESTUDIANTE

PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA

2013
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ANEXO

UNIVERSIDAD DEL ISTMO

DOCTORADO EN (FACULTAD SEGUN EL PROGRAMA)

TITULO DE LA TESIS

Tesis para obtener el Grado de Doctor en (programa)

Presentado (a) por:
NOMBRE DEL ALUMNO

JURADO EVALUADOR

Dr. Nombre y Apellidos Dr. Nombre y Apellidos
Presidente del Jurado Doctoral Miembro del Jurado

Dr. Nombre y Apellidos
Asesor de Tesis y miembro del Jurado

Panama, 2017
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