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Antecedentes

A inicios del siglo XXI, la UNESCO declaré el Decenio de la Educacién para el Desarrollo
Sostenible (DEDS) 2005-2014. En éste definid el desarrollo sostenible como un “concepto
en constante evolucién, (que) es por tanto la voluntad de mejorar la calidad de vida de
todos, incluida la de las futuras generaciones, mediante la conciliacion del crecimiento
econdmico, el desarrollo social y la proteccion del medio ambiente”. Desde alli, se propuso
gue ese concepto fuera parte sustancial en todos los aspectos de la formacién, para
fomentar los comportamientos que aseguraran la justicia social, la viabilidad econdmica y
la integridad ambiental.

En septiembre de 2015, la Asamblea General de las Naciones Unidas adoptd la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, un plan global que propone una visién transformadora
hacia la sostenibilidad social, econdmica y ambiental. Como parte de esta agenda, se
establecieron 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas, concebidos como
una hoja de ruta y una herramienta clave para la planificacidén y el seguimiento de acciones
tanto por parte de los gobiernos como de las empresas.

Por su parte, en el marco de la Conferencia Regional de Educacién Superior en América
Latina y el Caribe (CRES, 2018), la conceptualizacidon de sostenibilidad se plantea también
como un principio para que la educacién superior “pueda introducirse, utilizarse y adaptarse
a las metas sociales, econdmicas y ambientales que beneficien a todas las personas, para
construir los mecanismos para vivir bien y tener mejores sociedades”. En esta linea en su
version mas reciente CRES+5, se reafirmd que “las IES tienen un gran potencial no sdlo
para participar en el desarrollo sostenible econdmico, social y medioambiental, sino
también para liderarlo. Y este potencial debe ir acompafnado de la gran responsabilidad de
hacer todo lo posible por impulsar el desarrollo sostenible. La mayoria de las IES ya
contribuyen a los ODS de diferentes maneras y en diferentes grados, pero esto se hace a
menudo a través de iniciativas dispersas sin un enfoque global de la sostenibilidad o una
estrategia de sostenibilidad a nivel institucional”.

Panama construyd el Plan Estratégico Nacional con Visién de Estado Panama 2030 (PEN
2030), como una apuesta por alinearse con la agenda mundial de desarrollo sostenible, en
este se establecen los objetivos meta que fundamentan hoy el desarrollo del pais: Buena
vida para todos; Crecer mas y mejor, Sostenibilidad ambiental; Democracia,
institucionalidad y gobernanza; Alianzas estratégicas para el desarrollo.

En esta misma linea, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Universidad del Istmo
afirma que la Responsabilidad Social y el Desarrollo Sostenible son para la Universidad del
Istmo un eje transversal que marca el quehacer diario de la institucidon. Alineada a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacidon de la Naciones Unidas, e
impulsada por una conducta voluntaria y proactiva, la universidad lidera y promueve
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iniciativas donde el ser humano es el centro, asegurando la inclusién, el desarrollo del
pensamiento critico y la conciencia social.

CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES
1. Definicion

La sostenibilidad para la Universidad del Istmo se concibe como un compromiso
transformador que integra y conecta de manera coherente la educacidon de alta calidad, la
inclusion y diversidad, el buen gobierno, la gestion ambiental responsable y un entorno
laboral que promueve el bienestar y la innovacion. Articulada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y con las iniciativas relacionadas regionales e internacionales,
esta vision busca impactar positivamente tanto a la comunidad universitaria como a la
sociedad, fomentando un equilibrio entre el desarrollo humano, la proteccion del ambiente
y una cultura institucional agil y ética que responde a los desafios contemporaneos y
contribuye al progreso sostenible de la regién y del planeta.

2. Marco Normativo y Legal
La Politica de Sostenibilidad de la Universidad del Istmo estd alineada con el marco
regulatorio nacional e internacional, garantizando que sus acciones estén en consonancia

con las disposiciones legales y los estandares globales de sostenibilidad.

Normativa Internacional

En cuanto a la normativa internacional en materia de sostenibilidad, se ha avanzado
notablemente para abordar los retos globales vinculados al medio ambiente, los derechos
humanos y el desarrollo econémico equitativo. Instituciones como las Naciones Unidas y la
Unién Europea han sido clave en el establecimiento de regulaciones que incluyen la
conservacion de especies amenazadas y la mitigacion de las emisiones de gases de efecto
invernadero.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) adoptados por la ONU en 2015 constituyen
un marco transformador para abordar los desafios globales relacionados con Ila
sostenibilidad social, econdmica y ambiental. Asi mismo, el Acuerdo de Paris (2015)
establece metas claras para limitar el calentamiento global, promoviendo la reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero y la transicion hacia economias bajas en carbono.

Adicionalmente, estandares internacionales como los de la Global Reporting Initiative (GRI)
ofrecen lineamientos para la rendicion de cuentas en sostenibilidad, mientras que la ISO
14001 define un marco estructurado para la implementacién de sistemas de gestion
ambiental efectivos. Asi mismo, la ISO 26000 ofrece una guia completa que permite a las
organizaciones implementar de forma integral la sostenibilidad en sus sistemas de gestion.
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Estos instrumentos normativos son fundamentales para garantizar la transparencia, la
medicién de impactos y el mejoramiento continuo en los procesos relacionados con el
desarrollo sostenible.

Normativa Nacional

La Politica de Sostenibilidad de la Universidad del Istmo responde al marco legal que regula
a las Universidades Privadas en Panama bajo Ley 52 del 26 de junio de 2015 y el Decreto
Ejecutivo 539 del 30 agosto 2018 y sus reformas.

En materia de sostenibilidad, a nivel nacional, destacan disposiciones legales como la Ley
General de Ambiente (Ley 41 del 1 de julio de 1998), que establece las bases para la
conservacion, proteccion y recuperacion ambiental en Panama, y la Ley 6 del 3 de febrero
de 2006, que regula el uso racional de la energia promoviendo tecnologias limpias vy
sostenibles. Por otro lado, la Ley 262 del 20 de septiembre de 2021 impulsa la incorporacién
de criterios de responsabilidad social empresarial en los contratos de concesién con el
Estado, fomentando practicas responsables en los ambitos social y ambiental. Ademas, las
politicas nacionales, como las de Cambio Climatico, Produccion Mas Limpia y Ciudadania
Ambiental, refuerzan el compromiso del pais con la gestién sostenible de los recursos
naturales y el cumplimiento de sus compromisos internacionales.

Vale la pena destacar algunas iniciativas panamenas en este ambito, como la organizacién
Integrarse (la cual es una alianza promotora de RSE y sostenibilidad en siete paises de la
region de Centroamérica: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Panama y Republica Dominicana), que constituye un referente en la promocién de la RSE.
Sus guias estan orientadas a la implementacion de la RSE en las estrategias de distintas
empresas panamefias; al igual que Sumarse Panama, que promueve la implementacion de
estrategias de sostenibilidad y responsabilidad social en las empresas panamefas. De este
modo se busca sensibilizar a los empresarios sobre las ventajas de considerar las practicas
de RSE dentro de la organizacién.

Normativa Institucional

La Politica de Sostenibilidad de la Universidad del Istmo también se articula con las politicas,
lineamientos y disposiciones institucionales que estan alineadas con las tematicas de
Sostenibilidad, como lo son:

e EIl Estatuto Universitario: define los preceptos que rigen el quehacer institucional,
la estrategia y filosofia institucional, asi como el Sello Transformador.

e El Proyecto Educativo Institucional (PEI): reitera el compromiso asumido con la
sociedad panamefia de seguir creciendo y mejorando continuamente como muestra
de su responsabilidad social y de aportes a la transformacién del pais.

e El Codigo de Etica: como instrumento estratégico de gestion y basado en el
compromiso con los valores que guian a la institucién.
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e La Politica Institucional de Educacion Superior Inclusiva: que asegura el
acceso, permanencia, pertinencia, graduacion, atencion y respeto a la diferencia de
toda la comunidad universitaria;

e La Politica de Extension: que desarrolla las estrategias de proyeccién de la
institucion como generadora de oportunidades para su comunidad universitaria y el
entorno, articulando el quehacer académico a través de la vinculacion con el sector
productivo, el desarrollo integral, la actualizacidon profesional, la empleabilidad, el
emprendimiento, la responsabilidad social y la internacionalizacién.

Finalmente, la Universidad del Istmo se compromete a mantener este marco normativo
actualizado, considerando las leyes emergentes y los avances internacionales en
sostenibilidad. La revisién periddica del marco normativo serd responsabilidad del Comité
de Sostenibilidad, con el objetivo de garantizar una alineacién continua con las mejores
practicas y los desafios globales en esta materia.

3. Objetivos
3.1 Objetivo General

Fortalecer el compromiso institucional con la sostenibilidad a través de la implementacion
de acciones, decisiones y estrategias alineadas con los principios de sostenibilidad,
fomentando la responsabilidad ambiental, social y econdmica en todos los niveles de la
institucion.

3.2 Objetivos especificos

e Favorecer el fortalecimiento de la cultura institucional de la sostenibilidad con todos
los grupos de interés: Promover valores, actitudes y practicas sostenibles entre
estudiantes, docentes, personal administrativo, graduados y aliados estratégicos,
incentivando su participacién activa en la construccion de un entorno mas equitativo
y resiliente.

e Contribuir de forma decidida al desarrollo sostenible del pais: Impulsar iniciativas
educativas, de investigacidon y extensién que respondan a los desafios sociales,
econdmicos y ambientales del pais, posicionando a la Universidad como un agente
clave para el progreso sostenible.

e Fomentar la innovacién y la colaboracién en torno a la sostenibilidad: Promover
proyectos interdisciplinarios y alianzas estratégicas con sectores publicos, privados
y comunitarios, generando soluciones innovadoras para los retos de sostenibilidad.

e Medir y reportar los avances hacia la sostenibilidad: Implementar mecanismos de
evaluacion y rendicion de cuentas que permitan monitorear el cumplimiento de los
objetivos, identificar oportunidades de mejora y comunicar los resultados a la
comunidad universitaria y los grupos de interés.

Toda impresién se considera copia no controlada, al momento del uso verificar la Ultima version vigente en el repositorio institucional
descrito en el procedimiento de control de documentos

A




Del Istmo

; CcODIGO E-PE-DE-PO1
POLITICA ,
VERSION 1
PAGINA 5de 10
POLITICA DE SOSTENIBILIDAD FECHA DE DD | MM | AAAA
ACTUALIZACION | 15 | 12 | 2024

4.

Principios de la Politica de Sostenibilidad

La Sostenibilidad en la Universidad se gestiona bajo los principios, lineamientos y valores
definidos institucionalmente en la mision, visidon y PEI, con especial énfasis en:

5.

Transparencia: La universidad promueve la transparencia como un pilar
fundamental de su gestidn sostenible, garantizando que los procesos, decisiones y
resultados sean accesibles y claros para toda la comunidad universitaria y demas
grupos de interés. Este principio refuerza la confianza, fomenta la rendicion de
cuentas y asegura la alineacién con el Cédigo de Etica institucional.
Responsabilidad: La universidad asume l|a responsabilidad de sus impactos
ambientales, sociales y econdmicos, promoviendo una gestién que contribuya al
desarrollo sostenible. Esto incluye actuar de manera proactiva para minimizar los
riesgos y maximizar los beneficios para las generaciones actuales y futuras.

Etica: en linea con el Cddigo de Etica, la gestion sostenible se fundamenta en
principios éticos que guian el comportamiento de la comunidad universitaria hacia el
respeto por el medio ambiente, los derechos humanos y la equidad social,
asegurando que las acciones sean coherentes con los valores institucionales.
Voluntad de Servicio: El compromiso con la sostenibilidad se expresa a través de
una actitud de servicio hacia la comunidad y el entorno, contribuyendo activamente
al bienestar colectivo, fomentando la educacidn, la investigacion y la extension en
favor de un desarrollo sostenible.

Inclusion: Se promueve un enfoque inclusivo que garantiza la participacién de todos
los grupos de interés, reconociendo y valorando la diversidad cultural, social y
econdmica. Este principio impulsa la equidad de oportunidades y la eliminacion de
barreras para construir un entorno mas justo y sostenible.

Cooperacion: Se fomenta el trabajo colaborativo entre estudiantes, docentes,
personal administrativo y grupos de interés externos, promoviendo la creacién de
alianzas estratégicas que potencien los impactos positivos en sostenibilidad. Este
principio busca integrar perspectivas diversas para abordar los desafios globales
desde un enfoque participativo y colectivo.

Accion transformadora: La Universidad asume la sostenibilidad como un
compromiso para llevar a la practica todos los principios, planes y estrategias
planteados, evitando que queden solo en declaraciones. Este llamado a la accidn
busca concretar iniciativas, generar resultados tangibles y garantizar un impacto
positivo en la sociedad y el ambiente. Implica un esfuerzo continuo por convertir las
ideas en realidades, promoviendo el cumplimiento efectivo de los compromisos
asumidos en todos los niveles de la institucion.

Grupos de interés: La Universidad ha realizado un ejercicio de identificacion y
priorizacion de sus grupos de interés.

e Junta Directiva
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e Directivos

e Administrativos

e Docentes

e Estudiantes

e VVoluntarios

e Graduados

e Sector Educativo

e Comunidad

e Aliados estratégicos

e Proveedores

e Estado y entes regulatorios
e Medios de comunicacion.

CAPITULO II: GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

6. Compromisos de sostenibilidad

La Universidad del Istmo, como agente de cambio comprometido con el desarrollo
sostenible, asume responsabilidades concretas para integrar la sostenibilidad en todos los
ambitos de su quehacer institucional. Estos compromisos, alineados con su mision, visiéon
y valores, buscan fortalecer su impacto positivo en la sociedad y el entorno, mediante
acciones estratégicas, colaborativas e inclusivas. En esta linea, la Universidad se
compromete a proporcionar recursos, herramientas y formacion para facilitar la accién
transformadora sostenible.

e Formacién y capacitacion continila en sostenibilidad: La Universidad se
compromete a contar con espacios pertinentes, curriculares y extracurriculares, que
busquen fortalecer los conocimientos en sostenibilidad de sus estudiantes, docentes,
administrativos, graduados y comunidad en general. Esto incluird cursos, talleres,
programas de certificacion y proyectos de investigacion orientados a generar
soluciones innovadoras para los retos de sostenibilidad.

e Promocion de la participacion ciudadana: La Universidad fomentara la
integracion activa de su comunidad universitaria en proyectos sociales y ambientales
gue generen impacto positivo en la sociedad. Se incentivard la colaboracién con
comunidades locales en iniciativas y la participacion politica responsable.

e Gestion de la Sostenibilidad: Se adoptara un modelo de gestién de sostenibilidad
disefiado en colaboracién con los grupos de interés de la Universidad. Este modelo
incluira la priorizacion de acciones basadas en un analisis de materialidad actualizado
cada tres afios, con metas claras y medibles. Este enfoque garantizara que las
iniciativas estén alineadas tanto con las prioridades institucionales como con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Dialogos con grupos de interés: Se promoveran espacios regulares de didlogo
con los grupos priorizados para identificar necesidades, intereses y expectativas
relacionadas con la sostenibilidad. Estos didlogos servirdn como base para desarrollar
estrategias participativas y proyectos colaborativos que respondan a los retos
sociales, econdmicos y ambientales del entorno.

Alianzas estratégicas para el desarrollo: La Universidad buscara consolidar
alianzas con organizaciones publicas, privadas y del tercer sector que compartan sus
valores y principios. Estas alianzas permitiran desarrollar iniciativas conjuntas en
areas clave como educacion, investigacion, accion climatica, inclusion social y
gobernanza, que contribuyan al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y al
bienestar comun.

Redes y fomento: La Universidad liderara y formara parte de redes, consejos,
eventos y otras plataformas nacionales e internacionales, que promuevan la
generacion e intercambio de conocimiento sobre temas clave como diversidad,
inclusion, ética, ambiente y gobernanza, entre otros.

Medicion y mejoramiento continuo: Se implementaran indicadores clave de
desempefio (KPIs) que permitirdn evaluar los avances hacia los objetivos de
sostenibilidad de la Universidad. Este sistema sera complementado con procesos de
revisidon periddica para identificar dreas de mejora y oportunidades de innovacion.

CAPITULO III: COMITE DE SOSTENIBILIDAD

Comité de Sostenibilidad

7.1 Alcance del Comité de Sostenibilidad

El Comité de Sostenibilidad es un o6rgano asesor y coordinador que actla a nivel
institucional, integrando a todas las sedes de la Universidad y abarcando las actividades
académicas, administrativas y extracurriculares relacionadas con la sostenibilidad. Busca
garantizar la transversalidad de los principios de sostenibilidad en las politicas, estrategias
y operaciones de la Universidad.

7.2 Composicion del Comité

Estara conformado por los lideres de las principales areas académicas y administrativas,
asegurando una representacion integral. Ademas, en la planificacidn inicial de cada ano, se
invita a participar a un estudiante, un docente y un graduado, quienes contribuiran con
perspectivas diversas para enriquecer las propuestas y planes de accidn. Inicialmente el
comité estara integrado por:

El Rector, quien lo presidira (voz y voto)
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El Director de Desarrollo, Cooperaciéon y Sostenibilidad, quien ejercera la secretaria
técnica. (voz y voto)

El Vicerrector Académico (voz y voto)

El Vicerrector de Crecimiento y Experiencia (voz y voto)
El Director Regional de Finanzas (voz y voto)

La Secretaria General (voz)

El Director Regional de Planeacién y Calidad (voz)

El Director de Gestidn y Desarrollo Humano (voz)

El Director de Mercadeo y Comunicacion (voz)

El Director de Experiencia (voz)

Un Decano representante de las Facultades (voz)

El Comité tendra la potestad de modificar su composicidn, asi como crear y revisar su propio
reglamento de funciones como parte de su gestidn.

7.3 Funciones principales

Promover una cultura institucional de sostenibilidad que abarque todos los &mbitos
del quehacer universitario.

Garantizar la inclusion de criterios de sostenibilidad de forma transversal en las
politicas, procesos y actividades de la Universidad.

Aprobar el plan de trabajo anual y monitorear las iniciativas y proyectos alineados
con los compromisos de sostenibilidad.

Facilitar espacios de didlogo con los grupos de interés para identificar expectativas
y oportunidades de colaboracion en torno a la sostenibilidad.

Impulsar alianzas estratégicas y participar en redes relacionadas con el desarrollo
sostenible.

Monitorear y evaluar el cumplimiento de los compromisos establecidos en la
politica, definiendo indicadores clave y estrategias de mejora continua.

7.4 Reuniones del Comité

El Comité se reunira al menos dos veces al afio. Las reuniones incluiran la evaluacién de
los avances en la implementaciéon de la politica, la definicién de prioridades anuales y el
seguimiento de las iniciativas en curso. Las actas de estas reuniones seran publicas y se
compartiran con los grupos de interés, como parte del compromiso con la transparencia.

CAPITULO IV: RENDICION DE CUENTAS Y RECONOCIMIENTOS
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8. Transparencia y Comunicacion

La Universidad se compromete a informar de manera clara y periddica sobre los avances,
logros y desafios en la implementacion de su Politica de Sostenibilidad. Estos reportes
incluiran los resultados alcanzados, las lecciones aprendidas y las metas futuras,
asegurando un flujo constante de informacién con la comunidad universitaria y sus grupos
de interés.

9. Informe Anual de Sostenibilidad

La Universidad elaborara un Informe Anual de Sostenibilidad, articulado con los estandares
y lineamientos nacionales e internacionales en la materia, que incluira:

e Resumen de las iniciativas implementadas y sus impactos.
e Indicadores de cumplimiento de los compromisos establecidos en la politica.
e Identificacién de areas de mejora y proyecciones para el siguiente periodo.

Este informe serd elaborado bajo el liderazgo del Comité de Sostenibilidad, en cabeza de
la secretaria técnica, y estara disponible para toda la comunidad universitaria y el publico
en general.

10. Mecanismos de Seguimiento y Evaluacion

Se estableceran indicadores clave para medir el progreso hacia los objetivos de la Politica
de Sostenibilidad, alineados con el plan estratégico de desarrollo, los planes operativos
anuales y los planes de mejoramiento institucional ajustado. El Comité realizara un analisis
periodico del desempeno en sostenibilidad, identificando brechas y oportunidades de
mejora. Los resultados seran presentados a la Junta Directiva, junto con recomendaciones
para la actualizacién de estrategias y acciones.

11. Reconocimientos

La Universidad buscara someter sus practicas de sostenibilidad a Rankings, Premios,
Acreditaciones y Reconocimientos, con el fin de asegurar su alineacién con estandares
internacionales y fomentar la mejora continua. Ademas, se destacaran publicamente los
logros de los miembros de la comunidad universitaria que contribuyan de manera
significativa a los objetivos de sostenibilidad.

En esta misma linea, la Universidad mantendra la buena practica de reconocer
externamente a aquellas iniciativas, organizaciones y personas lideres en aportes al
desarrollo sostenible del pais.

Estos reconocimientos seran regulados por las disposiciones de las areas encargadas.
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CAPITULO V: DISPOSICIONES FINALES

12. Apropiacion
La Universidad capacitara al personal administrativo y docente para aplicar la Politica de
Sostenibilidad de manera efectiva y garantizard espacios para su correcta apropiacion por
todos los grupos de interés.

13. Revision
Esta Politica serd revisada cada tres afios por el Comité de Sostenibilidad, tras evaluar los
resultados obtenidos en la revision de la materialidad y los avances de gestidon en ese
periodo.

14. Interpretaciones
En caso de que exista controversia o diversas interpretaciones del texto de la presente
politica, las mismas seran resueltas por el Comité de Sostenibilidad, siempre y cuando no
contravenga alguna disposicién, norma o reglamento de la Universidad del Istmo.

15. Vigencia
La Politica Institucional de Sostenibilidad de la Universidad del Istmo, entra en vigor a
partir de su aprobacion por el Consejo Académico y la Junta Directiva

Aprobado mediante Resolucion No. 01-CA-01-2025 del Consejo Académico del
15 de enero de 2025

Toda impresién se considera copia no controlada, al momento del uso verificar la Ultima version vigente en el repositorio institucional
descrito en el procedimiento de control de documentos
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