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Estimada Comunidad de la U del Istmo,

El afo 2021 fue un ano que permitid consolidar los aprendizajes y las transformaciones que habian
dado comienzo en el 2020, por lo que ha sido relevante desde la Rectoria hacer un analisis y dar a
comprender las razones por las cuales la Universidad del Istmo es cada vez mas fuerte, no solo a
nivel nacional sino también con mayor visibilidad en América Central y América Latina.

Consideramos que hay tres razones, por las cuales la U del Istmo ha logrado lo que hoy se presenta
como cierre del ano: El poder de la intencion, nuestra promesa de valor y como lo hemos planeado.

1. El poder de la intencion: lo podemos ver materializado en nuestra mision y nuestra
vision. En un Proyecto Educativo Institucional cuyo proposito fundamental es impulsar,
mediante una educacion de calidad e innovadora, el desarrollo de las personas que
participan en este proyecto. Aqui, logramos tener una vision compartida que nos ha
permitido crecer exponencialmente cuando sentimos lo que decimos y creemos en lo que
creamos.

2. El sello transformador, se ha convertido en este diferencial donde la educacion con
calidad es la Unica opcion para transformar vidas. Experiencias que se transforman,
cuando creemos que el valor agregado que tenemos ademas de la calidad se centra en el
estudiante como protagonista y hacedor de su propio proyecto de vida. Solo asi podemos
afirmar que somos parte de una Red, que se fortalece con la capacidad de transformacion
que cada uno de nosotros logramos a través de nuestras ofertas académicas, con las
cuales buscamos formar seres humanos que se transforman asi mismos, para asi decir
que retornamos licenciados competentes para aportar a una sociedad mas equilibrada y
respetuosa de la vida y todas sus expresiones.

3. Finalmente, nada de lo anterior seria posible, sin un ejercicio sistematico, organizado y
de gran compromiso por quienes hacen parte de esta organizacion para lograr articular, a
través de nuestro Plan de Desarrollo Institucional DELTA 2024, el valor de materializar los
suefios en resultados: el poder de la intension (en nuestro Proyecto de Desarrollo
Educativo), nuestra oferta de valor (representada en el sellos transformador) y nuestros
resultados articulados con una educacion de calidad, inclusiva y de acceso que da
respuesta a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS) mediante tres estrategias:
impacto transformacional de calidad, universidad sin fronteras y Cooperacion
interinstitucional de impacto.

Por lo anterior, es un orgullo poder presentarles este informe, donde podran encontrar los resultados
mas destacados de la gestion 2021, los cuales se han alcanzado bajo un liderazgo colectivo de todos
los miembros de la comunidad universitaria de la Universidad del Istmo.
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Para lograr cumplir con su mision y vision, las organizaciones deben alnear sus
acciones cotidianas a su proposito.

En este sentido, la Universidad Del Istmo desarrolla y articula su gestion buscando
promover su quehacer desde una perspectiva filosofica que articula el porqué, el como
y el qué de su motivacion de manera congruente.

El porqué es su propdsito, la motivacion principal que rige el camino que se transita
dia a dia. El propdsito de la U Del Istmo es su Sello Transformador, el cual propone
desarrollar de manera integral a las personas en competencias propias del saber ser,
convivir, conocer y hacer.

Como lo hara, eso lo plantea su Proyecto Educativo Institucional.

En él se fijan las bases filosoficas sobre las cuales se construye todo el quehacer insti-
tucionalm estableciendo los lineamientos para el desarrollo de cada funcion sustantiva
y eje estratégico de la universidad.

Y para que la propuesta se materialice, se define el qué hace la institucion mediante
acciones definidas estratégicamente a través del Plan de Desarrollo Institucional
DELTA 2024. Aquel plan que marca ano tras ano las estrategias y acciones que nutren
el cumplimiento del proposito.

Ma. Soledad Maquirriain
Directora Regional de
Planeacion y Calidad
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1. ACADEMIA

La Vicerrectoria Académica de la Universidad del Istmo tiene como objetivo
impulsar el desarrollo de las personas a través de apuestas formativas de calidad
e innovadoras, que hagan realidad la propuesta institucional expuesta en el
Proyecto Educativo Institucional y el Modelo Educativo, a fin de impulsar el
fortalecimiento de las competencias del ser guiados por el sello diferenciador de
la institucion, el Sello Transformador.

SELLO

TRANSFORMADOR

YDurante el aino 2021, bajo el liderazgo de la Vicerrectoria
Académica, se han generado un sinfin de actividades y
proyectos que han contribuido al desarrollo estratégico de
las lineas del Plan de Desarrollo Institucional. impactando
no solo en términos académicos sino ademas de bienestar y
satisfaccion de la comunidad universitaria.



1. ACADEMIA

En este sentido, las Facultades han jugado un rol protagonico, impulsado el
desarrollo de los programas que ofrece la institucion, acercando oportunidades a
los estudiantes, docentes y graduados a fin de contribuir en su crecimiento
personal y profesional.

1.1 FACULTADES

1.1.1 Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras

Desde la Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras se ha desarrollado
una serie de iniciativas que han logrado impactar en las lineas estratégicas de
Redes Colaborativas y Alianzas Estratégicas, asi como a la Internacionalizacion, el
Aprendizaje a lo largo de la vida, y por supuesto a los Nodos del Sello
Transformador.

Ademas, las actividades y proyectos sin duda han contribuido al fortalecimiento
del pensamiento critico, las competencias linguisticas, el liderazgo colectivo y el
humanismo digital, sobre todo en las carreras con mayor volumen de estudiantes
a nivel nacional, integrando las tematicas de tendencia asi como los desafios ante
el nuevo escenario economico no solo local sino internacional, permitiendo a la
comunidad universitaria mantenerse actualizada de la mano de especialistas de
renombre en cada sector.




SEMANA DE AEROLINEAS 2021

“NUESTRA INDUSTRIA EN UN MUNDO CAMBIANTE”.
12 al 14 de abril 2021

Se contd con la participacion de profesionales del sector
aeronautico que abordaron temas de tecnologia,
Total de conferencistas: 12 normatividad, regulaciones, retos y cambios en la aviacion
Total de participantes: 262 y las actitudes y aptitudes del profesional de este sector:
cabe resaltar que durante la semana se tuvo la
participacion de un panel conformado por estudiantes que
manejaron la tematica en el idioma inglés.

Es de suma importancia actualizar a la comunidad universitaria en los desafios
que presenta la industria aérea, luego de la caida historica a causa de la COVID-19,
por ello el representante de la IATA afirmod en su conferencia que las aerolineas
buscan acelerar la implementacion de nuevas tecnologias y procesos digitales,
invitando a los estudiantes a prepararse y reforzar sus habilidades en torno a
estos temas.

SEMANA DE
AEROLINEAS 202

Conferencia:

Nuestra Industria

en un Mundo Cambiado

Invita la Facultad de Ciencias Administrativas y Finanzas
Desde el Lunes 12 de abril hasta el Miercoles 14 de abril

Haga click agul para In ) .ﬁb




CONFERENCIA INTERNACIONAL

“LAS TIC S EN LA LOGISTICA”.

20 de mayo 2021

Con la participacion de docentes de la Universidad
Metropolitana de Puebla México, por parte de nuestra
institucion tuvo representada por una estudiante del
Ultimo cuatrimestre y una docente. Esta conferencia
represento un espacio de intercambio sobre los
desarrollos que se llevan en los paises (Panama y México)
en cuanto a incrementar la productividad, optimizar el
proceso, reducir tramites y ahorrar costes con las TIC s
en el sector logistico. Se hizo la presentacion de dos
sistemas de informacion que se utilizan en el sector y que
ha tenido un impacto positivo en la reduccion de tiempos
y costes.

LAS TIC'S EN
LA LOGISTICA

Jueves 20 de mayo de 2021
6:00pm a 7:00pm

Haga dlick aqui para registrarsa .@q

Total de conferencistas: 5
Total de participantes: 60



MARITIME WEEK

“DESDE EL CORAZON DE LA GENTE DE MAR PANAMENA".
12 al 16 de julio 2021

Total de conferencistas: 5
Total de participantes: 230

Durante las distintas  conferencias  participaron
expositores de la Autoridad del Canal de Panama, Camara
Maritima, Autoridad Maritima de Panama, Manzanillo
International Terminal de Colon, GST Panama y la Camara
de Comercio de Colon, quienes aportaron en tematicas
tales como: cambio global, ruta del flete maritimo,
inteligencia de puertos 4.0, retos del Canal de Panamay la
logistica creciente y el medio ambiente en la industria
maritima.

MARITIME WEEK
W!Del Istmo
2021

%
: DESDE EL CORAZON
DE LA GENTE DE MAR PANAMENA

12 AL I6 DE JULIO

CLIC AQUT PARA INSCRIBIRTE




Total de conferencistas:

CAM P Us PA RTY. por parte de Panama 3 y

22 al 24 de julio 2021 general aproximado 10
Total de participantes: +150

Bajo el propdsito de conectar a los estudiantes de la institucion en un escenario
que les ayude a impulsar y dinamizar el ecosistema de innovacion, aportando a la
reactivacion econémica del pais, la Universidad del Istmo se unid a las
universidades hermanas Fundacién Universitaria del Area Andina y
Universidad San Marcos, con el acompafiamiento de Manpower Panama, se
trabajo en la segunda edicion digital del Campus Party Latinoamérica, bajo el
aporte y participacion en el Hackathon. Se contd con la participacion de docentes
como conferencistas en charlas y espacios de mentorias para los campuseros.

@ o5y | AreanDing y % B

ArticUlate con la
Infinied | ;

gg';gg'—'s infinited

campus
sargYs Infintted

HACKATHOMN:
LA GENERACION

QUE TRANSFORMA ' Khadl eC 'rdoba
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Hndnlhm T
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Fecha:
Sabado 24 de julio
Hora:
6:10a.m.




1. ACADEMIA

CICLO DE CONFERENCIAS DEL

SECTOR AGROPECUARIO.

27 al 24 de agosto 2021

Total de conferencistas: 7
Total de participantes: +70

Se realizaron conferencias enfocadas a un sector resiliente
ante la pandemia, esto le permite a nuestros estudiantes,
graduados y docentes, conocer de primera mano las
acciones que se estan llevando a cabo en dicho sector. Se
contd con especialistas de la Camara de Comercio vy
Agricultura de Chiriqui, Operaciones Agricolas CALESA,
Cooperativa Juan Xlll, Genética Panama, Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) y el
Consejo Técnico Nacional de Agricultura quienes aportaron
temas sobre la inteligencia artificial en el sector,
indicadores de crecimiento por rubro agropecuario,
biotecnologia aplicada en laboratorios e investigaciones
biologicas y cientificas, asi como sobre sistemas de riegos
tradicionales y los nuevos sistemas de monitoreo digital.



SEMANA DE LOGISTICA

1. ACADEMIA

“LOS NUEVOS DESAFIOS DEL PROFESIONAL LOGISTICO”.

11 al 15 de octubre 2021

Durante esta semana se logro profundizar sobre
tendencias del mercado logistico y el nuevo mercado
laboral, la logistica portuaria, la realidad de las cadenas de
soluciones logisticas en Panama y la region, los activos de
la logistica de Panama y el impacto de la logistica en la
asistencia humanitaria. Interesantes tematicas que
fueron abordadas por especialistas del sector
representando instituciones gubernamentales como el
Centro Logistico de Asistencia Humanitaria (CLRAH) y
empresas logisticas del sector privado como Elemental
Logistic Corp, CMA Panama Inc., UPCargo y APECA.

Total de conferencistas: 5
Total de participantes: +200

Cabe mencionar que se invitd a estudiantes de la Fundacion Universitaria del
Area Andina, Universidad Metropolitana de Puebla México y la Institucién

Universitaria ITSA (Colombia).



1. ACADEMIA

Por @ltimo, en el marco del desarrollo integral que propone la facultad, se llevaron
acciones de capacitacion y alianzas, entre ellas:

FACULTAD DE CE:‘I‘E'I'.::S:EAR%INSTM“VM Y
. PERFECCIONAMIENTO
L . DOCENTE
e Capacitacion docente especializada LOGTSTICA T RARTTIMA

Del Istmo

en el area de maritimo y logistica,
contando con especialistas de alto
perfil del Manzanillo International
Terminal y Canal de Panama.

LEONIDAS OSCAR
BARAHONA CABALLLERO
Speaker - f,

Speake SUZANNE SAEZ

Sabado 28 de Agosto
12:00pm a 4:00pm




1. ACADEMIA

e [irma de convenio con el Centro Logistico Regional de Asistencia Humanitaria,
CLRAH, permitiendo que una estudiante desarrolle su tesis, ademas de generar el
espacio para que una estudiante realice su practica y otro estudiante realice
acciones de labor social.

e Firma de convenio con la Asociacion Nacional de Profesionales de Recursos
Humanos de Panama, ANREH, desde donde se pretende impulsar la generacion de
actividades de ensefianza - aprendizaje en el ambito académico y profesional, asi
como la formacion de una comision asesora de la Licenciatura en Gestion del

Talento Humano.




1.1.2 Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

Desde la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales se llevaron a cabo una serie
de actividades asociadas al desarrollo personal y profesional de sus estudiantes.
Ademas, bajo su liderazgo se pudo alcanzar el redisefio de aspectos y ejes
relevantes como lo fueron el Consultorio Juridico y la generacion de alianzas para
el fortalecimiento de las competencias de los estudiantes mediante nuevas
oportunidades de relacionamiento y practicas.

NACIONALES INTERNACIONALES

La Importancia de la Metodologia de la

Propiedad Horizontal Investigacion

50 de marzo de 2021 10 de febrero de 2021
Buenas Practicas de Propiedad Intelectual Participacion de la Facultad de Derecho y
para Emprendimiento Ciencias Politicas en "Campus Party"
9 de abril de 2021 24 de julio de 2021.
Reconocimiento por la participacion en el Conferencia Internacional con Fundacion
Concurso Nacional de Litigacion Oral Universitaria del Areandina
9 de junio de 2021 9 de agosto de 2021

Lanzamiento de la Licenciatura en
Criminalistica
10 de agosto de 2021

Semana del Abogado
Del 9 al 13 de agosto

Conferencia Nacional sobre el Acuerdo del

Pleno de la Corte Suprema sobre el examen Dia del estudiante de Derecho, Conferencia
para optar por la idoneidad profesional del "Ciberseguridad y Nuevas Tecnologias"
abogado (acuerdo 862 de 2008) 12 de agosto de 2021

9 de agosto de 2021

Conferencia sobre la Justicia Ambiental
11 de agosto de 2021

Dia del estudiante de Derecho, Conferencia
sobre el Cibercrimen en Panama
12 de agosto de 2021

Conferencia sobre Ley 81 de 2019, Proteccion
de Datos
13 de agosto de 2021

Conversatorio de Derecho Penal
24 de noviembre de 2021




BUENAS PRACTICAS
DE PROPIEDAD INTELECTUAL
PARA EMPRENDEDORES

EXPOSITOR:

Eric Velasco Y
Comemerando el Dia Mundial de la Propiedad Intelectual EV | =

Viernes 9 de abril
6:00 pm. a &00 p.m.

Hapa cii arse.

U Del Istmo

SEMANA DEL
ABOGADO 22/

U Del Istmo
Propiedad Horizontal

Temas a Dasarolar;
1. Que es una propiedad que pertenezca a un Régimen de Propiedad Horizontal
2 Creacitin de la ley 31que regula la Propledad Horizontal y sus modificaciones recientes
3. Diferencia entre Asociacion de Residentes y Propiedad Horizontal
4. Cobro Ejecutivo por el cobro de Cuotas de Gastos Comunes
5. Asamblea de Propietarios de una propiedad de Régimen Horizontal, su alcance y sus
il
EXPOSITORES Mayte Pellegrinl y Mario Vargas [z 30 de marzo 2021 Hors: 6:00 p.m. a 8:00 p.m.
organizada por la Facuttad de Derecho




1. ACADEMIA

Ademas, se trabajd en la gestion, Y Popularis

negociacion y elaboracion de Convenios Aids Healthcare Foundation

de Cooperacion con instituciones Secretaria para la aplicacion de
publicas, privadas y ONGs: la Legislacion Ambiental

Organo Judicial

4

4

4

Por otro lado, se articuld la Comision de investigacion docente desde donde se
llevaron a cabo las siguientes acciones:

Y Analisis y desarrollo de propuestas de politicas publicas en temas de
trascendencia nacional.

~ Elaboracion documentos de analisis de normas legales, articulos de
interés juridico, seguimiento y aportes a proyectos de ley, entre otros.

Por @ltimo, se alcanzaron los siguientes resultados:

Y Segundo lugar en el Concurso de Litigacion Oral, organizado por ABA
ROLI, con el liderazgo de la profesora Ana Rodriguez.

Y Elaboracion y aprobacion del nuevo modelo del Consultorio Juridico.

N Articulacion con la Subdireccion de Desarrollo, Cooperacion vy
Sostenibilidad (DCS), para la atencion en el Consultorio Juridico de
emprendedores que desean legalizar su empresa.

N Creacion de una comision de estudiantes lideres, con la finalidad que
sirvan de voceros de las actividades, proyectos, acciones y novedades,
tanto de la facultad, como de la universidad en general.

N Creacion del “Club de Lectura Juridica” con el proposito de fortalecer el
habito y disposicion a la lectura.

Y Elaboracion del proyecto ‘Examen de validacion de competencias
juridicas”.

4

Instalacion de 2 comisiones sobre las asignaturas de rendimiento
critico:

a. Introduccion al Derecho: Josefina Camargo y Jean Pefia

b. Filosofia del Derecho: Jean Pefia, Cristel de Leon y Eric Velazco
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1.1.3 Facultad de Ingenieria y Tecnologias de la Informacion

El afio 2021 permitid un desarrollo y crecimiento en la Facultad de Ingenieria y
Tecnologias de la Informacion, desde donde se pudo potenciar su accionar
como unidad académica y la sinergia con las diferentes areas de la institucion.
Con el objetivo de impulsar el nodo Habilidades tecnologicas y digitales del Sello
Transformador de la U Del Istmo, se generaron una serie de actividades, entre
las que se pueden mencionar:

ACADEMIA CISCO UNIVERSIDAD DEL ISTMO

Desde el 2020 se iniciaron conversaciones con la empresa CISCO, referente de las
tecnologias en comunicaciones, con el objetivo de acceder a los recursos
educativos que brindan a través de su seccion CISCO ACADEMY. En mayo 2021, se
establecio finalmente la ACADEMIA CISCO en la Universidad del Istmo, la cual
ha sido utilizada por los estudiantes de la facultad, iniciando con la participacion
de treinta y cuatro (34) estudiantes.

E-VALUADOS

La Universidad del Istmo implementd como proyecto piloto la aplicacion
tecnologica E-valuados, una herramienta ludica como estrategia de aprendizaje,
brindando una analitica al docente para toma de decisiones. Inicialmente
participaron asignaturas de la Facultad de Ingenieria desde el mes de julio 2021, y
en septiembre de ese mismo afio se incorporaron areas de conocimiento de otras
facultades.

La incorporacion de esta solucion como instrumento de aprendizaje fue bien
recibida por los docentes y estudiantes, alcanzando un 34% de usabilidad de la
aplicacion de un total de 1254 estudiantes, y la cual se pretende continuar
implementando en el 2022 a una mayor cantidad de asignaturas.



Desde la perspectiva de la internacionalizacion del perfil de los estudiantes, se ha
conseguido generar la primer clase espejo de la Facultad de Ingenieria con la
Universidad Politécnico Grancolombiano, de Colombia. En esta iniciativa
participaron cuatro (4) docentes con sus grupos de estudiantes generando
encuentros de hasta 300 estudiantes entre ambas instituciones.

ZONA U

En el mes de junio se dio inicio al espacio denominado Zona U, un encuentro para
los estudiantes que llevan sus estudios en modalidad virtual en el que se les
brinda una conferencia sobre temas de actualidad, ademas de ser un espacio de
escucha del estudiante con la Decanatura.

Durante el afio 2021 se realizaron dos (2) encuentros con la invitacion de
profesionales de la ciberseguridad, y la participacion de la Subdireccion de
Gestion del Conocimiento e Innovacion y la Subdireccion de Idiomas.



ol

CEREMONIA DE IMPOSICION DE CASCOS

En el mes de octubre se celebro la Segunda Ceremonia de Imposicion de
Cascos, en formato virtual con estudiantes a partir del tercer afio de las carreras
de Ingenierias. Los estudiantes participaron con sus familiares en un compartien-
do el emotivo momento que los estimula a comprometerse en culminar la carrera
y ser un profesional que impacta positivamente en el pais.

UNIVERSIDAD DEL ISTMO, FACILITADOR DE TRAMITE DE IDONEIDAD

En articulacion con la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y el
Consultorio Juridico que depende de dicha facultad, la Facultad de Ingenieria ha
conseguido que la institucion de un paso importante como facilitador del tramite
de Idoneidad Profesional para estudiantes, administrativos y miembros de la
sociedad.

Este proyecto permitira brindar desde el Consultorio Juridico asesoria a
estudiantes cuyas carreras universitarias requieren realizar este tramite.

Ademas, con esta iniciativa y los recursos que se generan, se busca impactar en
un retorno para proyectos de responsabilidad social de la Universidad.



1.1.4 Facultad de Educacion y Ciencias Sociales

La Facultad de Educacion durante el 2021 se orientd al desarrollo de acciones
concretas que posibilitaron el acercamiento y alineacion con las pretensiones de
desarrollo institucional en lo que respecta estudiantes, docentes, vinculacion
social, entre otros. En este sentido, se registran logros asociados al impacto de la
educacion del pais desde el porte en iniciativas de aliados, asi como en iniciativas
generados desde el seno de la facultad.

Actividades con Aliados:
Y Programa de Liderazgo de Directores de Escuelas de San Miguelito

Actividad liderada por AmCham, donde se aportd a través de una
mentoria a un director de escuela y 1 proyecto educativo para ejecucion.

ArnCharn/ '
Panama A

IPT LEON A. SOTO
Director Profesor Francisco Crawford

Proyecto:
““La desercion escolar: Un enfoque

hacia su erradicacién”
Pregunta 2

e W
. .Z% G Eo
- 0r, Eduardo Atencio
Pregunta 1
i s ol prineipal {Cudl fue el principal aprendizaje que tuva del

& aporte que generd
&n 1 centro o en su comunidad escolsr?. 1 Fragrama de Mantorias?

Fodiz M S e e @ Fodix > T eI LHH 2 wnsede @ J @5

Y Participacion en la | Cumbre Iberoamericana:
“Formacion de Psicologos desde la virtualidad. Beneficios para el
presente y oportunidades para el futuro” con la asistencia de 70
participantes.
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Aportando al fortalecimiento del nodo pensamiento critico, se organizaron y

desarrollaron importantes actividades:

MASTERCLASS

“EJES DISTINTIVOS DE LA LEGITIMIDAD
CIENTIFICA EN LA INVESTIGACION
CUALITATIVA®,

en colaboracion la Subdireccion de Gestion del Conocimiento
y la Innovacion.

Total de conferencistas: 2
Total de participantes: 31
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MASTERCLASS

“ESTRATEGIAS DE REDES SOCIALES
PARA COMUNICADORES”,

EN EL MARCO DE LA CELEBRACION DEL DiA DEL COMUNICADOR SOCIAL.

Total de conferencistas: 1
Total de participantes: 26

PANEL DE EXPERTOS

“IMPORTANCIA DE LA FORMACION
DEL PSICOLOGO EN LA ERA DIGITAL".

Total de conferencistas: 3
Total de participantes: 1
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1.2 GESTION CURRICULAR

Durante el 2021 se consolidd la Subdireccién de Curriculo, desde donde se logro
fortalecer no solo el area sino todo lo relacionado a la normativa y filosofia de
gestion institucional, iniciando con la armonizacion y teorizacion del Modelo
Educativo a la luz del sello transformador y los parametros de gestion
académica curricular. En este sentido, y con el objetivo de nutrir el modelo, toda
vez que se busca atender las necesidades de la comunidad universitaria, se cred
el modelo de aprendizaje y cursado distribuido, se desarrollaron los
parametros de concrecion curricular en el marco del modelo educativo y de
aprendizaje distribuido, ademas del disefio y construccion del programa
ConectaDO para la formacion docente en lo relativo al modelo educativo curricular
y metodologias didacticas.

Por otro lado, se cred el Sistema de Innovacion y Desarrollo Curricular (SDIC)
como apuesta para la articulacion de politicas, estrategias y acciones que
propenden al logro de la calidad de los procesos académicos desde la concrecion
del curriculo.

A partir de ello, se trabajo de manera estratégica y oportuna en la politica
institucional de disefno, actualizacion, armonizacion y adaptacion curricular en
alineacion a los parametros correspondientes, dando como resultado:

e Actualizacion curricular de 6 carreras (2 de Licenciatura y 4 de Maestria)
en el marco la reglamentacion de Ley, y las disposiciones de la Comision
Técnica de Desarrollo Académico (CTDA).

e Diseiio de 5 carreras con las que se pretende fortalecer la oferta
académica, a fin de dar respuesta a los desafios del pais:

Y Técnico universitario en Gestion Aduanera.
N Licenciatura en Psicologia.

Y Licenciatura en Ingenieria industrial.

N Licenciatura en Administracion de finanzas.
Y Maestria en Logistica y gestion de negocios.
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® Desarrollo inicial de los programas de:

Y Maestria en gestion y Mineria de datos con salida intermedia de
Especialista en Bussines Intelligence,

Y Licenciatura en Ingenieria en Sistemas con énfasis en Redes
Informaticas,

N Maestria en Gestion de Salud Pablica con salida en Epidemiologia,
N Profesorado en Educacion Primaria,
N Profesorado en Educacion Media Diversificada,

N Técnico Universitario en Industrias Creativas.

1.3 PLANIFICACION Y GESTION ACADEMICA

Desde la Subdireccion de Planificacion y Gestion académica, se ha trabajado
desde el 2020 en consolidar el proceso de mejora continua asociado a la
asignacion docente aportando significativamente en términos de eficiencia, asi
como implementando estrategias para el mejoramiento en el rendimiento
académico a través de la iniciativas como la de tutor especializado, rutas y
rendimiento critico.

En este sentido, la gestion de asignacion docente que se realiza desde el area
plantea estrategias que le garantizan al profesor constancia y estabilidad, ademas
de impactar positivamente en la reduccion del porcentaje de reprobacion
estudiantil, apostando en los proximos estudios al incremento de la retencion de
estos.  Asi mismo, desde la modalidad virtual, estrategias como la de tutor
especializado, ha mostrado resultados impactantes en las asignaturas donde se
ha implementado la iniciativa, asegurando el seguimiento al proceso de
ensefanza aprendizaje donde el docente especializado aplica sus conocimientos
en revision de actividades, contenido, desarrollo de estrategias de aprendizaje y
planes de accion apoyados por el equipo académico, arrojando impactos positivos
en la disminucion del porcentaje de reprobacion en comparacion al panorama
antes de aplicarse el proyecto.



Por otro lado, la estrategia de rutas y rendimiento critico ha mostrado resultados
impactantes en la retencion estudiantil, promoviendo de esta manera, la mejora
continua en cada una de las asignaturas detectadas como alto impacto en el
cursado de los estudiantes en su plan de estudio.

En la siguiente grafica se observan algunos resultados:

Tasa de Reprobacion con y sin Gestion Académica.
% de retencion con gestion de rutas y rendimiento critico.
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Grafica 5: Tasa de Reprobacion con y sin Gestion Académica. % de retencion.
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En la grafica 5. se puede observar la disminucion del porcentaje de reprobacion
con respecto al afio anterior mismo periodo, asi como en el aumento del
porcentaje de retencion estudiantil con respecto al ano anterior mismo periodo.
Es un comportamiento constante, con el cual se concluye que la tasa de
reprobacion es inversamente proporcional a la tasa de retencion estudiantil, es
decir, que a mayor tasa de reprobacion menor retencion de estudiantes.

Por dltimo, se han realizado mejoras en los procesos de opcion de grado,
generando aportes a nivel sistémico para impactar en la experiencia de los
estudiantes, consiguiendo obtener una considerable disminucion en un 77% de los
casos de inconformidad y elevando asi la satisfaccion de los estudiantes en torno
a este asunto.

1.4 GESTION DE CONOCIMIENTO E INNOVACION

Desde la Subdireccion de Gestion del Conocimiento y la Innovacién, en
conjunto con la Coordinacién de Investigacion Formativa y la Coordinacion
de Proyectos de Investigacion, se realizd una apuesta significativa sobre la
promocion, divulgacion, integracion y desarrollo de actividades en el ambito
cientifico, social, econdmico, tecnoldgico de la mano con los elementos propios de
la Universidad del Istmo, como lo es, el sello transformador, inclinados
especificamente sobre los nodos del Pensamiento Critico, el Desarrollo
Sostenible, Humanismo Digital, y Creatividad, Innovacion y
Emprendimiento, con la finalidad de brindar respuestas a las necesidades del
pais desde la blsqueda y generacion de nuevo conocimiento con pertinencia e
innovacion.
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Entre las principales acciones del ano se pueden destacar las siguientes:

PROYECTOS DE INVESTIGACION

Proyecto de Investigacion en la Planta Potabilizadora Jaime
Diaz Quintero del IDAAN.

Se le brindd continuidad al Proyecto de Investigacion en la Planta Potabilizadora
Jaime Diaz Quintero del IDAAN, liderado por el Dr. Gonzalo Pulido, investigador de la
Universidad del Istmo.

El proyecto contribuye a la optimizacion de las potabilizadoras del IDAAN,
financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a través de la SENACVT,
en alianza con la Universidad del Istmo y busca mejorar la eficiencia de la
potabilizadora, respecto a su caudal de produccion, calidad del agua tratada, la
reduccion en el consumo de quimicos, reduccion de fugas y continuidad del
servicio. Este proyecto realiza grandes aportes al desarrollo del Plan Nacional
de Seguridad Hidrica, en el marco de los Objetivos del Desarrollo del Milenio.
Dicho proyecto, se ejecuta en la potabilizadora del IDAAN “Jaime Diaz Quintero”, en
La Chorrera. La Universidad del Istmo. como institucion ejecutora de este
proyecto, genera oportunidades académicas para estudiantes de licenciatura y
maestrias.
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Lanzamiento de la Convocatoria para el Programa
Interinstitucional de Seguimiento al Talento Académico.

El 15 de octubre 2021 se realizd0 el lanzamiento de la Convocatoria para el
Programa Interinstitucional de Seguimiento al Talento Académico, Programa
PISTA cuyo objetivo es detectar, desarrollar y dar seguimiento a nifios y jovenes
panamenos con talento académico a través de un programa de enriquecimiento
extracurricular de formacion integral.

U I} CONVOCATORIA PARA EL PROGRAMA
wiews PISTA INTERINSTITUCIONAL DE SEGUIMIENTO
EISENACYT AL TALENTO ACADEMICO

iAPLICA YA!

PISIGN DEL PROGRAMA: [iar atane e 4 nifos ¥ JIERCS con taltatn acadimico comprobad, con ol 1 de que desaralion
¥ estimulen sus habilidades sxistentes y potzngizles,

DIRIGIDO &: Estudianies panameios con edades anbie 1y 13 alios que gesean taknte acadamico y préximos a oursar
saptimo grade.

OBJERIND: Cetectar. cesarrallar y dar seguirtiento a Mnos ¥ jouvenes panamenos con talentn academicn a 1ravés deun
Programa ga enriquecim et 2xTracurTicular de Foym acien Integral.

REQUNSITOS PARA PARTICIPAR:

= Que resida en el Distito de Panamd o Sreas carcanas.

= Ser astudizntz panzmerio enlre Ty 13 afos.

- Prseer s autorizenion oel tutar legal o padre pors realizar las priebes ¥ en caso de ser seleczionsdo para participer
del programa,

« Dispesicion a realizar mna proeta pseeldyica de aptitudes y de mot vacion.

- Intarés an partieipar ¥ Mot vacken para polencler sUs habllidades o para dessrrollar nugvas.

= Tener dispenikilidad para asisiir |os s2bados a las instalaciones de la Universidad Del (stmo, seds Panamd.

POSTULACIGN:
Podran pastular 2 sus candidatos emire gf 15 da oetubre de 2021 % el | de marze de 2022, emidando Un Sorree a
progpistad udalistmoedu

L postulaciin se puede realizar dasde 105 colagies o par medio 02 uns pastulacidn particular, por parte de 105 | fven es
talertos o sus padres.

3 e Ing. Luis Carlas Hontbeliard wa. Margot Canilio
PARA MAS INFORMACION: Himere de Contacto: G534-0374 Nimero de Contacio: 6388-5128
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Convocatorias Internas de Investigacion 2021.

Con el fin de fortalecer la investigacion en las areas estratégicas de investigacion
definidas por la Universidad del Istmo y promover la blsqueda de soluciones u
oportunidades, se realizd una vez mas la apertura de las Convocatorias
Internas de Investigacion, edicién 2021. La institucion, comprometida con los
docentes y el desarrollo de su potencial como investigadores, financid para esta
version dos proyectos, uno para el area logistica y otro para el area de negocios.
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ACTIVIDADES DE ORIENTACION, FORMACION, CAPACITACION

Con la intencion de promover y apoyar procesos que involucren investigacion,
desde la Subdireccion de Gestion del Conocimiento y la Innovacién se han
realizado actividades de orientacion, formacion y capacitacion para docentes,
estudiantes y administrativos, tales como:

e Induccion sobre el proceso para optar por opcion de grado (Tesis).

® Induccion para Asesores y Jurados de Tesis.

® Conversatorio con Estudiantes (Opcion De Tesis - Procesos
Administrativos).

® Talleres para la Elaboracion de Propuestas de Investigacion para Tesis de
Licenciatura y Maestria.

e Talleres de Elaboracién de Ensayos.




INVESTIGACION FORMATIVA

La Coordinacion de Investigacion Formativa, quien brinda orientacion y
seguimiento a los estudiantes en su proceso de elaboracion de tesis, gestiono un
34 4% mas sustentaciones de tesis para el aio 2021 en comparacion al ano 2020 y
recibio un 11.8% mas propuestas de tesis el afio 2021 en comparacion con el ano

2020.
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EVENTOS DE INVESTIGACION

Il CONGRESO CIENTIFICO IBEROAMERICANO DE

DOCTORANDOS EN EDUCACION Y NEGOCIOS 2021.
24 al 27 de agosto 2021

Total de oradores: 12
Total de ponentes: 27
Total de participantes: 107

El Il Congreso Cientifico de Doctorandos, bajo el lema
“La investigacion como la estrategia para el desarrollo
sostenible de la Educacion y la Administracion ante los
nuevos retos Post Pandemia”, donde se contd con la
participacion de profesionales en el ambito académico y
de investigacion tanto nacional como internacional y se
presentaron temas actuales de interés a la comunidad
cientifica que ha sido revolucionada con la pandemia y el
avance de la tecnologia y la virtualidad. Se abordaron
temas econdomicos sociales, de salud, educativos, entre
otros, con la intencion de responder a las necesidades de
la sociedad.

La Universidad del Istmo a través del Congreso Cientifico de Doctorandos,
busca crear espacios para el desarrollo de actividades que promuevan la
investigacion y el nuevo conocimiento generado por los estudiantes de los
programas de doctorado.

En el siguiente enlace podran encontrar informacion mas detalla sobre esta

actividad cientifica

https://congreso.udelistmo.edu/congreso/

R T
D e

sliles Stobraitis
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| SEMANA DE LA INVESTIGACION U DEL ISTMO 2021.
18 al 22 de octubre 2021

Represento un espacio de caracter cientifico, definido para el intercambio de ideas
innovadoras, exposiciones de proyectos y actividades entorno al desarrollo de las
ciencias, investigacion, innovacion y emprendimiento, donde se desarrollaron
concursos dirigidos a estudiantes, ciclos de ponencias para la comunidad
educativa en general, talleres para administrativos, premiacion a estudiantes y
docentes destacados en el desarrollo de investigaciones formativas o tesis.

Entre los concursos propuestos para esta semana, se realizo el Concurso de
Creacion de Logo. cuyo objetivo principal es contribuir al desarrollo de la
creatividad e imaginacion, pilares esenciales en la educacion, puesto que permiten
la capacidad de expresar emociones o realidad a través del dibujo. Otro de los
concursos que se desarrolldo en esta semana fue el Concurso de Fotografia
Investigativa, con el objetivo de fomentar el uso de la fotografia como
herramienta en la investigacion y que la misma permite plasmar actividades,
instrumentos, metodologias, personas, que demuestren la presencia de la
investigacion en la vida diaria.

Para esta primera version del ciclo de ponencias, fueron convocados
investigadores con amplia experiencia en sus ramas de estudio, quienes
abordaron temas transversales como desarrollo, sustentabilidad, innovacion,
gastronomia, educacion, ciencias gerenciales y tecnologia.

ifDel Istmo ' Del Istmo iDel Istmo
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CIESP’2]
15 al 17 de septiembre 2021

Desde el liderazgo de la Subdireccion de Gestion del Conocimiento y la
Innovacion, la Universidad del Istmo pudo participar como una de las
universidades Co-organizadoras del Congreso de Cultura Investigativa en la
Educacion Superior en Panama para continuar fomentando, en los espacios
universitarios, el desarrollo de investigaciones que respondan a las necesidades
actuales de Panama.

En este evento se realizaron conferencias internacionales, sesiones concurrentes
de ponencias y presentacion de posters, paneles de expertos, talleres con temas
de investigacion.
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1.5 DESARROLLO, COOPERACION Y SOSTENIBILIDAD

La Subdireccion de Desarrollo, Cooperacion y Sostenibilidad (DCS) de la
Universidad del Istmo durante el afio 2021 surge como una redefinicion del
antiguo Centro de Trayectoria Profesional, con el fin de fortalecer el
DESARROLLO de estudiantes y graduados, articulando la Academia con el sector
externo para generar oportunidades de COOPERACION. Esta proyeccion integral le
apuesta a la SOSTENIBILIDAD en los procesos de formacion e impacta a nuestra
comunidad académica y el entorno local, nacional e internacional.

AREAS DE ACCION

Vi

DESARROLLO PROFESIONAL.

EMPLEABILIDAD.

EMPRENDIMIENTO.

GRADUADOS.

OPCIONES DE GRADO Y MATERIA DE PRACTICA PROFESIONAL.
PRACTICA PROFESIONAL COMO OPCION DE GRADO.
RESPONSABILIDAD SOCIAL / LABOR SOCIAL.
INTERNACIONALIZACION.

PROYECTOS DCS.

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi
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Como resultados de las diferentes acciones se destacan:

e Como unidad académica administrativa del eje de
Desarrollo Integral, la materia Practica Profesional y
DESARROI-I-O las opciones de Grado: Materias de Postgrado
PERSONAL (Acompafiamiento técnico por Emprendimiento) y
Practica Profesional se genera una estrategia de
capacitacion a los docentes alineada a los Nodos del
Sello Transformador, bajo los siguientes temas:

TEMA FECHAS PARTICIPANTES

Reuniones de Coordinacion con Docentes 27y 28 de enero

DCS - Taller: La Empatia y 2y 4 de febrero o

Reuniones de Coordinacion con Docentes
DCS - Taller: Estrategias Emocionales y 8 de junio 7
Metodologicas del Docente de Hoy

Reuniones de Coordinacion con Docentes
DCS - Taller Tedrico - Practico de Lienzo 3 de julio 10
Canvas

Reuniones de Coordinacion con Docentes

DCS - Taller de Trabajo Colaborativo 6 de octubre 1

® Se generaron 2 vinculaciones docentes nuevas para las materias del eje de
Desarrollo Integral y 2 para las materias de postgrado como opcion de grado
(Emprendimiento, Gerencia de Mercadeo).

e Se participd en la Pruebas de Llegadas de la Terminal 2 del Aeropuerto
Internacional de Tocumen en la que se contd con la asistencia de 197
estudiantes y graduados, principalmente de las carreras de Aerolineas, Logistica
y Transporte Multimodal, acompafnados por docentes y administrativos de la
Universidad.



e Se ofertaron en la Bolsa de Empleo 203 plazas
laborales de 72 empresas aliadas durante todo el

ano, representando un tota

EMPLEABILIDAD

| de 741 postulaciones.

e Del 22 al 30 de marzo de 2021 se realiz0 la primera feria laboral virtual en
conjunto con Konzerta y otras universidades: “Expo Universitaria 2021”, con la
participacion de 27 empresas que generaron un total de 486,682 visitas a la
feria y 140,971 postulaciones.

e EI 1 de septiembre se

' konzerta 2021

Las Mejores Empresas
de Panama

Del 22 al 30 de Marzo 2021

©

! Del Istmo

realizd un Taller post ciclo de conferencias de

empleabilidad sobre creacion y mejora de Perfil de Linkedin con Ia

participacion de 11 estudia

e E| 24 de noviembre se

ntes y graduados.

desarrollo en colaboracion con la empresa P&G la

actividad: UNIVERSITY RECRUITMENT CAMP, contando con la participacion de 285

estudiantes.

POSTULATE EN 14
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e Se participo en el Programa de Nuevos Talentos de Caja de Ahorros con la
postulacion 49 perfiles profesionales de graduados y la contratacion de
uno de ellos.

e Se difundieron diversas campanas de vacantes para personas con discapacidad
de la empresa P&G, entre nuestros estudiantes y graduados.

EMPRENDIMIENTO La Universidad del Istmo participd, por medio de

diferentes iniciativas, en el Concurso Latinoamericano
de Innovacion Social: Soluciones de Mentes:

Y Formacion de 3 mentores docentes quienes acompafiaron posteriormente el
proceso de convocatoria, profundizacion y evaluacion de los proyectos. Estas
capacitaciones se realizaron en 8 jornadas de 2 horas cada una.

Y Se presentaron mas de 1,055 Proyectos de diferentes paises, donde destacamos
al ser uno de los 11 proyectos finalistas y ocupar el cuarto lugar, con una
mencidn especial, con el proyecto liderado por el estudiante Jaime Gonzéalez,
titulado: El trueque, de vuelta a la economia.



Asi mismo, se generaron 217 proyectos de emprendimiento entre los estudiantes

que tomaron la opcion de grado - materias de postgrado en los 3 cuatrimestres
del ano.

Por otro lado, se desarrollo el Plan de Emprendimiento IMPULSA con 5 areas
de accion:

Y Fomento a la cultura de emprendimiento,
Y Formacion en Emprendimiento,

Y Impulso al Emprendimiento,

Y Acompaifiamiento al Emprendimiento,

Y Impacto al Emprendimiento.

Y, por dltimo, se inicid la alianza estratégica con MICROSERFIN con el fin de
promover el emprendimiento entre ambas entidades y la poblacion a la que se
impacta, dando respuesta a la apuesta institucional por la linea estratégica
Redes Colaborativas y Alianzas Estratégicas.

GRADUADOS

Se lograron obtener 1,465 respuestas a la encuesta
de caracterizacion de graduados de la Universidad
del Istmo durante el 2021.

Se ofrecieron diversos cursos gratuitos de Excel, inglés, ortografia y otras
tematicas, por medio de un total de 102 sesiones, contando con la participacion

de un total de 5,405 graduados y de estos, 521 lograron obtener certificacion
de los cursos que la ofrecian.



e [l 29 de julio de 2021 se presentd el tema "Seguimiento a Graduados de la
Universidad del Istmo: un enfoque de Sostenibilidad” en el Tercer Pre-en-
cuentro de Buenas Practicas de Seguimiento a Graduados en Colombia 2021, invi-
tados por la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN).

e Seorganizo en colaboracion con la Universidad de América de Colombia un Jueves
de Empleabilidad, el 2 de septiembre, donde se compartio datos valiosos sobre la
hoja de vida.

Se llevaron a cabo las Encuestas de Satisfaccion de Graduados y se inici6 con la
Encuesta de Empleadores, ambas aplicadas en el mes de diciembre de 2021.

e Técnico: 260 estudiantes realizaron propuesta de
mejora e innovacion o Practica Profesional.

OPCIONES DE ® Licenciatura: 707 estudiantes realizaron trabajo de

GRADO Y PRI\C'"CA graduacion, de los cuales 659 aplicaron a materias de
PROFESIONAL postgrado, 27 a tesis y 21 a practica profesional a nivel
de licenciatura.

e Maestria: 251 estudiantes realizaron la materia opcion
de grado.
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e 40 estudiantes de todos los niveles de formacion PRAC"CA

lograron realizar su Practica Profesional en la
modalidad Teletrabajo en diferentes entidades del PR::&%'ﬁgélﬁﬂgg

sector publico y privado.

e Se realizaron un total de 39 sustentaciones de Practica Profesional en
modalidad virtual.

e 669 estudiantes de la Materia Practica Profesional y de la opcion de grado para
Técnico en Aerolineas desarrollaron el esquema de Estudio de Casos para hacer
frente a las limitantes que la actual pandemia presenta.

e 409 estudiantes matricularon la materia de Practica Profesional.

RESPONSABILIDAD

LABOR SOCIAL SOCIAL

En el 2021, 460 estudiantes de la Universidad del
Istmo realizaron un total de 25,981 horas de Labor
Social, impactando a mas de 33,775 personas por
medio de 101 entidades donde se vincularon.




PROYECTOS

e [|5 de octubre de 2021 la Universidad del Istmo ratifico junto a 17 entidades
provenientes del sector empresarial y la sociedad civil su compromiso con la
Alianza por los Jovenes Panameiios.

® Del 25 de mayo pasado al 28 de octubre de 2021 participamos en el Programa de
Liderazgo para directores de escuelas de San Miguelito de la Camara
Americana de Comercio e Industria de Panama (AmCham) brindando
mentorias a las escuelas Don Bosco Samaria y Primer Ciclo Ledn A. Soto.

AmCham /
Panama A

jParticipa como mentor!
Del Programa de Liderazgo de Directores de Escuelas
De San Miguelito demayo a octubre de 2021,

Aporta al mejoramiento de la educacion en Panama



® [n el mes de noviembre, en el marco del Voluntariado Corporativo, se llevo a
cabo la actividad de Colecta de Juguetes para la Navidad en Pijamas de la
Fundacién de Amigos de Nifios con Leucemia y Cancer (FANLYC), entregando
mas de 470 juguetes el lunes 6 de diciembre.

e Este afio nuevamente se apoyo la clausura del Laboratorio Latinoamericano de
Accion Ciudadana (LLAC), ayudando a evaluar los 19 proyectos sociales de los
participantes. Esta iniciativa de Jovenes Unidos por la Educacion y la
Autoridad del Canal de Panama ha impactado a cientos de jovenes que
fortalecen sus habilidades de liderazgo y de incidencia social y en el 2021 llegd a
200 jovenes de todo el pais.

Asi mismo, se llevd a cabo la postulacion al reconocimiento del Sello ODS que
otorga el Ministerio de Desarrolla Social, con el proyecto de Ciclo de Conferencias
de Empleabilidad y Emprendimiento como parte del compromiso que tiene la
institucion con el logro del ODS 8 sobre Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico,
pudiendo participar del acto de premiacion el 12 de octubre.

INTERNACIONALIZACION

El 30 de abril de 2021 la Universidad del
Istmo se unid a otras 5 universidades de la
region (Universidad Santo Tomas de Chile,
Universidad Siglo 21 de Argentina, Pontificia
Universidad Catolica de Puerto Rico,
Universidad de Lima de Perd y Universidad
Jorge Tadeo Lozano de Colombia) para
generar un espacio comdn entre docentes e
intercambiar ideas de como aplican y
promueven el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (0DS). llamado
Networking Internacional, contando con la
participacion de 40 docentes que
representaron a Panama.
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® Se realizaron 3 clases espejos con el Politécnico Gran Colombiano docentes
de la Facultad de Ingenieria y Tecnologias de la Informacion, y 2 clases con la
Fundacion Universitaria del Areandina.

e Se firmaron 4 convenios Internacionales, con la Embajada de Colombia en
Panama, LOTTUS Education, Universidad Siglo XXI y Universidad Politécnica de
Puebla.

Por otro lado, se continua con el aporte en la construccion de puentes que
conectan a la institucion con organizaciones y universidades a nivel mundial, a
partir de la articulacion mediante ponencias. Por esto, se generaron 8 ponencias
internacionales, iniciando con la blsqueda del fortalecimiento en la region el
arte de la Oratoria, por medio de las iniciativas que realiza en Instituto Global de
Comunicacion y Expresion Pablica de México, donde se participd con 3 ponencias
en el Dia Nacional de la Oratoria de México (5 de marzo), Dialogos
Iberoamericanos (I3 agosto) y el Tercer Encuentro IBEROAMERICA TIENE LA
PALABRA (3 de diciembre).

Asi mismo, se logro participar con 2 ponencias en el Segundo Seminario de
Relaciones Internacionales de la Universidad San Jorge de Brasil, el 24 de
agosto, con el tema: Creatividad en el Mercado de Trabajo.

1l SEN!IHﬂIIIO VIRTUAL DE
RELAGOES INTERNACIONAIS
DA BAHIA

Carlos Carrasco

ri!

n Catarina Brandao

César Dominguez
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Ademas, se apoyd a la Camara de Comercio Peruano Panameiia en la actividad
con estudiantes de universidades peruanas llamada: FULL DAY VIRTUAL
"CONECTANDO CON PANAMA" con la participacion del Vicerrector Académico
representando a la U Del Istmo y se realizd una ponencia sobre creatividad.

Por Gltimo, se llevaron a cabo 2 iniciativas con Espafa y Chile, especificamente 1
ponencia con el Instituto Internacional de Intraemprendimiento e
Innovacion de Espafia y 1 ponencia con la Universidad Catélica de la
Santisima Concepcidn de Chile.

PROYECTOS DCS

PREMIOS HUELLAS DEL ISTMO

En el 2021 se realizd la primera version de esta iniciativa que reconoce
publicamente la trayectoria profesional de nuestros graduados y personas de la
comunidad que sean inspiracion, por su formacion y experiencia destacada en el
area profesional a la que se dedica impactando a las Personas, el Planeta, la
Prosperidad, la Paz y la Cooperacion, por medio de las menciones Inspiracion
y Excelencia. EL lanzamiento se realizo el 14 de octubre y la premiacion el 2 de
diciembre. Un jurado conformado por 3 expertos de probada trayectoria en los
temas a evaluar seleccion0 a los 10 ganadores.

HUELLAS

m DEL ISTMO




CICLO DE CONFERENCIAS DE EMPLEABILIDAD Y EMPRENDIMIENTO

Esta iniciativa se realiza para generar oportunidades de desarrollo profesional de
los estudiantes, graduados, docentes, administrativos de la U Del Istmo, asi como
la comunidad en general, por medio del aporte de expertos aliados y de empresas
que apoyan el compromiso de la institucion enmarcado en el logro del ODS 8 de
Trabajo decente y Crecimiento Econdmico. En el 2021, logramos los siguientes
hitos en 3 ciclos:

e Marzo - Ciclo de Conferencias “Potenciando las Habilidades Blandas”:
5 conferencias y 353 personas impactadas.

INTELIGENCIA EMOCIONAL

Ivette Schuverer
Psle

ORIENTACION AL SERVICIO

Roxana Chac o
i Boutlgue

e Agosto - Ciclo de Conferencias “Potenciando tus Oportunidades en el
nuevo Mercado Laboral”:
4 conferencias y 465 personas impactadas.
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e Noviembre - Ciclo de Conferencias “Semanal Global de Emprendimiento”:
4 conferencias y 243 personas impactadas.

ESCUELA INTERNACIONAL SOBRE ODS

Como iniciativa conjunta entre la Universidad del Istmo (Panama), la
Universidad San Marcos (Costa Rica) y la Fundacién Universitaria del Area
Andina - AREANDINA (Colombia) se desarrollo del 24 de septiembre al 23 de
octubre la Escuela Internacional sobre Objetivos de Desarrollo Sostenible
(0DS). la cual fue un escenario académico y cultural que brindd a los 55
estudiantes participantes un conjunto diverso de herramientas para convertirse
en ciudadanos globales y lideres comprometidos con el desarrollo sostenible.

Por la Universidad del Istmo se realizd un proceso para seleccionar a los 15
estudiantes beneficiarios de este espacio y 2 docentes participaron como
mentores. Adicional, se lograron aportar 7 conferencias y talleres, gracias al
apoyo de aliados locales.

CONVOCATORIA

A,

ESCUELA INTERNACIONAL

AU

_ ] Dl kstma San Marcos
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1.6 DESARROLLO DOCENTE

GESTION DOCENTE

En el 2021 se han automatizado diferentes procesos académicos y se han
implementado las mejoras que nacieron para este nuevo periodo. La institucion se
ha enfocado en la mejora de los procesos brindando a los docentes todo lo
necesario para el éxito de su labor y ademas para su crecimiento personal y
profesional.

Entre los ejes de gestion se puede mencionar los siguientes aspectos:

e SELECCION DOCENTE

Desde el 2020 la Universidad del Istmo lleva a cabo su proceso de
postulacion docente totalmente automatizado. Con esta nueva herramienta
los documentos docentes estan digitalizados evitando cualquier tipo de
inconveniente con la documentacion en formato fisica.

YDurante el aio 2021, 773 docentes han aplicado dentro
del portal docente.

CANTIDAD DE DOCENTES ESTADOS

247 Aprobados

246 En Curso

152 No Aprobado

65 Para Entrevista

63 Documentacion Pendiente

T



Gracias al proceso anteriormente mencionado, la institucion ha robustecido
el perfil del equipo académico, lo que permite que en el 2021 el 90% de los
docentes cuenten con maestria o especializacion, y un 8% con
Doctorado en distintas areas.

Docentes segln su nivel de Formacion - 2021

349

DOCENTES CON LICENCIATURA *

DOCENTES CON ESPECIALIZACION /'/

DOCENTES CON MAESTRIA Q
DOCENTES CON DOCTORADO

40

* EVALUACION DOCENTE

La Universidad del Istmo realiza la evaluacion de desempefio docente en
cada cuatrimestre del afio al total de profesores que imparten clases en la
universidad, para lograr una vision cualitativa y cuantitativa orientada a
generar un analisis completo del manejo del profesor y una devolucion de
los resultados para acercar al docente cada vez mas al estandar de calidad
y al modelo educativo de la Universidad del Istmo.

Durante el 2021, el proceso de evaluacion se automatizé generando
resultados para los profesores en todas sus modalidades quienes reciben
en sus servicios en linea una retroalimentacion acorde con el desemperio
del cuatrimestre. Esto gracias a criterios prestablecidos que indican cuales
deben ser los espacios de mejora y los pasos para lograr un mejor
desempenio.
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Se cred ademas un médulo de devolucion docente para el uso de las
unidades académicas que realizan la vinculacion de los docentes con el fin
de trabajar en un plan de accion para los docentes con el desempeno mas
bajo.

Todos estos resultados pueden ser consultados a través de un documento
que muestra a los docentes su desempeno por materia, por modalidad y su
evaluacion integral en todas sus areas de vinculacion.

e CAPACITACION DOCENTE

La formacion docente tiene como origen los resultados del sistema de
evaluacion que permite ajustarlo continuamente a las necesidades
efectivas de sus usuarios directos, vigilar el grado real de cumplimiento de
las metas y retroalimentar el disefio mismo del sistema con base en las
experiencias ganadas en su aplicacion.

La formacion esta dirigida al plantel docente en su totalidad y contribuye de
manera sustancial al mejoramiento de la calidad de la educacion y a su
desarrollo y crecimiento profesional, y se enfoca especialmente a su
profesionalizacion y especializacion para lograr un mejor desempenfio,
mediante la actualizacion de conocimientos relacionados con su formacion
profesional, asi como la adquisicion de nuevas técnicas y medios que
signifiguen un mejor cumplimiento de sus funciones.

Para esto, se estructuran tres componentes de formacion: un eje de
pertenencia dirigido a capacitar a los docentes en estrategias,
lineamientos, politicas y eventos de la universidad, un segundo componente
que tiene que ver con herramientas aulicas, herramientas andragogicas
especificas para el quehacer en el aula de clases y un tercer componente
de profesionalizacion diciplinar en el area especifica del perfil
académico del docente.

Para el 2021 se ofrecieron diversos cursos dirigidos a todos los docentes a
nivel nacional con una dedicacion de mas de 1800 horas de capacitacion.
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e PERCEPCION DOCENTE

Se ha trabajado en entender la percepcion que los docentes tienen de la
universidad en diferentes ejes (servicios, procesos, relacion con las
unidades académicas, comunicacion, infraestructura), lo que ha generado
desafios interesantes con el objetivo de que los profesores se sientan
comodos, a gusto con la institucion y con el equipo que los esta
acompanando.

Se ha transformado, por ejemplo:

Y Espacios de conversacion con decanos.

Y Re-disefio de la estrategia de alcance y potencia de Wifi.
N Creacion de brigada de emergencia y salud.

Y Calendario de eventos y formaciones.

Y Revision de software y herramientas en laboratorios.

Para el 2021 se mide nuevamente la percepcion de los docentes de la U Del
Istmo, esta vez con mas detalles obteniendo resultados por sedes y por
facultad.

Gracias a los ajustes realizados luego de la primera consulta para el 2021 se
obtuvieron resultados favorables relacionados a un mayor nivel de
satisfaccion de los profesores aumentando en un 4% con relacion al
ano anterior.
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1.7 GESTION DE IDIOMAS

Durante el 2021, la Subdireccidén de Idiomas reafirmd su compromiso en torno al
mejoramiento de las competencias linglisticas, apuntando a la formacion
continua de docentes, mediante la implementacion de propuestas de capacitacion
innovadoras, creativas y ltdicas, a fin de mejorar su metodologia, actualizar sus
técnicas y estrategias didacticas, que redundan en la ensenanza-aprendizaje del
idioma inglés y promueven estudiantes mejor preparados y calificados. Debido a
la continuidad de la pandemia, nos abocamos a una total virtualidad de
nuestros proyectos y actividades, logrando un mayor impacto en la
poblacion beneficiada.

En cuanto a las lineas estratégicas y actividades de impacto se pueden
mencionar:

CAPACITACION DOCENTE (GENERAL)

® Estrategias Didacticas Efectivas en la Formacion Virtual

Y Dimensiones pedagdgicas en la formacion virtual y como abordar
cada dimension con el uso de la tecnologia.

® Tecnologias para Evaluar Entornos Virtuales

Y Tipos de evaluacion y sus correspondientes herramientas, medios
e instrumentos para llevarlas a cabo en la formacion virtual.

Y 16 regiones de MEDUCA beneficiadas: (Bocas del Toro, Chiriqui,
Coclé, Colon, Darién, Embera, Guna Yala, Herrera, Los Santos, Ngabe
Buglé, Panama Centro, Panama Este, Panama Norte, Panama
Oeste, San Miguelito y Veraguas)

Poblacion beneficiada:
1432 docentes de inglés
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CAPACITACION DOCENTES DEL DEPARTAMENTO DE INGLES

® Edusoft Professional Development Webinars
Y How to Become a Successful Self-Regulated Learner:
Self-directive process by which learners transform their mental
abilities into academic skills.

Y Empowering Scalable and Effective Distance Learning: Online
teaching ideas on how to make your lessons more interactive and
encourage active learning.

Poblacion beneficiada:
36 docentes de inglés



CAPACITACIONES DICTADAS POR DOCENTES BECADOS

® |[nteligencia Emocional en la Educacion Superior.

e Best Practices in English Language Teaching: Using Technology in the
Classroom. Cooperative Learning: The Jigsaw Method. Differentiated Instruction:
Learning Stations.

® Academic Writing: The importance of knowing how to cite and reference
sources according to APA Style.

® Boosting Student’s Participation with Kami app: Fostering active
participation with collaboration tools that allow students to write, draw, type, and
annotate any document, including PDFs.

Poblacion beneficiada:
36 docentes de inglés,
82 estudiantes

CAPACITACIONES DICTADAS POR DOCENTES BECADOS

® Celebracion de la Etnia Negra: Desarrollo de actividades en conmemoracion de
la festividad, reconocimiento al aporte de la etnia negra en la construccion del
istmo, desarrollo de la cultura, gastronomia, deporte en Panama y alrededor del
mundo.

Poblacion beneficiada:
350 estudiantes
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PROGRAMAS ESPECIALES

Cursos de inglés para pablico en general, en la cual se trabajan las competencias
linguisticas, tales como, la comprension auditiva, verbal, lectura y escritura del
idioma inglés.

® Educacion Continua: 5 grupos
Poblacion beneficiada:
125 estudiantes

INGLES CON PROPOSITOS ESPECIFICOS (ESP CONTENT)

Este plan piloto estuvo dirigido a los estudiantes del Técnico en Servicios de
Aerolineas y se utilizo el contenido ESP de la plataforma ED: Aviation 1-Grupo de
Inglés IV. Aviation 2-Grupo de Inglés V. Aviation 3-Grupo de Inglés VI, basandose en
el disefio de un curso especifico, para dar respuesta a las necesidades de los
estudiantes que, no solo a lo asociado al aprendizaje del idioma inglés, sino
también para quienes requieren una practica relativa a su especialidad.

Poblacion beneficiada:
EEneh e 24 estudiantes
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® Plataforma ED
Durante el 2021, se establecieron las pautas de flujo para la implementacion
operativa e integracion de la plataforma ED a través de Canvas. Con esta
implementacion los estudiantes ingresaron a la plataforma ED de forma mas
expedita. Se utilizaron 8,863 licencias.

EVALUACIONES DE INGLES

Disefiadas para medir integralmente el desarrollo de las cuatro habilidades
necesarias para el aprendizaje del idioma inglés: Comprension auditiva (Listening),
produccion oral (Speaking), comprension lectora (Reading) y produccion escrita
(Writing), como también la gramatica, pronunciacion y vocabulario.
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® Prueba de Ubicacion (Placement Test): Se busca ubicar al estudiante en el
Nivel y grupo con los que comparte las mismas competencias linguisticas, asi
como agrupar a los estudiantes segin el nivel de inglés que poseen. Se realizo por
primera vez en el 2021, lo que permitio disefiar estrategias y didacticas exclusivas
para cada grupo.

N AlI-A2: 1110 estudiantes
N BI-B2: 432 estudiantes
Y CI-C2: 105 estudiantes

Poblacion beneficiada:
1,647 estudiantes

e Pruebas de Suficiencia (Proficiency Test): Es un proceso de acreditacion del
manejo del idioma inglés, que la institucion pone a disposicion de los estudiantes
que manifiestan tener un amplio conocimiento del idioma inglés.

Y AlI-A2: Ningdn estudiante
Y BI-B2: 16 estudiantes
Y CI-C2: Ningin estudiante

Poblacion beneficiada:
16 estudiantes
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® Pruebas de Mitad de Curso (Mid-Term Test): Valida los conocimientos,
habilidades y destrezas que los estudiantes han obtenido durante el cursado de
su carrera. Se coloca a los estudiantes que cursan Inglés IV e Inglés VI, para
cumplir con el seguimiento en el dominio del idioma inglés como lengua extranjera.

N Al-A2: 474 estudiantes
N BI-B2: 878 estudiantes
Y CI-C2: 63 estudiantes

Poblacion beneficiada:
1,415 estudiantes

® Pruebas de Egreso (Exit Test): Valida los conocimientos y competencias
adquiridas tales como la comprension auditiva (Listening), produccion oral
(Speaking), comprension lectora (Reading) y produccion escrita (Writing) al igual
que aplicar las habilidades (skills), que le permitan al estudiante, interactuar y
comunicarse en diversos escenarios personales, laborales, profesionales y
académicos.

N AlI-A2: 97 estudiantes
N BI-B2: 167 estudiantes
Y CI-C2: 122 estudiantes

Poblacion beneficiada:
386 estudiantes
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MATERIA DE RENDIMIENTO Y RUTA CRITICA (MODALIDAD VIRTUAL)

En articulacion con el area de Planificacion y Gestion Académica se identificaron
materias especificas que representan una ruta critica de cursado. El objetivo de
esta iniciativa es reducir la tasa de reprobacion y aumentar el overall performance
del estudiante, mediante la implementacion de un Plan de Accion focalizado a
corto, mediano y largo plazo.

e Inglés:

Y 2,682 estudiantes asistieron
Y 2,149 estudiantes aprobaron

PRACTICA DOCENTE

Dirigida a los estudiantes del Técnico en la Ensefianza de Pre-Escolar y
Primaria al igual que la Licenciatura en Docencia del Idioma Inglés. La
orientacion de esta asignatura es de aplicacion e investigacion para generar la
construccion de nuevos conocimientos con calidad y pertinencia, en el contexto
educativo de la Educacién Basica, Pre-Media y Media, demostrando la
congruencia de sus habilidades y destrezas docentes, en el manejo y uso de
recursos didacticos y pedagogicos, desarrollados en cada una de las asignaturas
del plan de estudio.

Poblacion beneficiada:
60 estudiantes

100% aprobacion de la practica, informe y sustentacion )
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ALIANZAS ESTRATEGICAS CON:

Y Instituto Alberto Einstein,
Y Colegio Internacional del Caribe,
~ Academia Internacional Arabe Panameia,

4

Instituto Profesional y Técnico de La Chorrera,

4

Centro Educativo Guillermo Endara Galimany,

4

Escuela San José de Bernardino,

4

Instituto Dr. Alfredo Canton,

4

Escuela Bilingiie Republica de Costa Rica,

4

Escuela Bilingiie Naciones Unidas.

1.8 SECRETARIA GENERAL

Durante el 2021 desde la Secretaria General se ha acompafado a la Rectoria y
Vicerrectoria Académica, alcanzando el cumplimiento de una gestion asociada
a los siguientes ejes:

e Sesiones de Cuerpos Colegiados: Se llevaron a cabo 6 sesiones de Consejo
Académico donde se expidieron 27 resoluciones.

e Verificaciones de titulos: 1818 revisiones académica, titulos generados y
verificados.

® Ceremonias de Graduacion: 5 actos presenciales.
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e Gestion de Entrega de Diseios Curriculares ante el CTDA

N Cuadro de trazabilidad de la entrega, seguimiento y recepcion de las
resoluciones de los disenos curriculares.

N Disenos entregados=7
Y Actualizaciones = 4

Y Nuevos =3

Y Aprobados= 14*

*Se incluyen los programas entregados desde el 2019 y fueron
aprobados en el 2021.

® Fiscalizacion de la Documentacion entregadas a estudiantes nuevos y
pagina web por la CTDA: Se realiz0 la fiscalizacion de la documentacion que se
entrega a los estudiantes nuevos, asi como la revision del sitio web oficial de la
Universidad a fin de acompanar el proceso previo y durante la visita fiscalizadora
de la Comision Técnica de Desarrollo Académico (CTDA).

Resultado: Fiscalizacion exitosa y aprobada)

e Gestion de Archivo: Implementacion del Proyecto de la herramienta AZ digital
como gestor documental donde se inicia el proceso por parte de admisiones
cuando se genera la matricula y luego pasa al departamento de archivo para la
verificacion y validacion de la documentacion a fin de ser trasladada al historial
estudiantil donde quedan archivados digitalmente.






