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PRESENTACION

Este documento tiene como objetivo presentar la Politica de Investigacion de la Universidad
del Istmo, su marco de referencia, estructura, componentes, funciones e indicadores de
productividad, en atencion a la mision y vision de la Universidad.

La Universidad del Istmo concibe a la investigacién como el “trabajo creativo llevado a cabo
de forma sistematica para incrementar el volumen de conocimientos, incluido el
conocimiento del ser humano, la cultura y la sociedad, y el uso de esos conocimientos para
crear nuevas aplicaciones”. Esta es la concepciéon adoptada universalmente segun el
Manual de Frascati de la Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econdmicos (OCDE).

Este documento contiene los siguientes seis capitulos:
1. Aspectos Generales.
Bases de la Politica de Investigacién.
Contexto Institucional y Estructuras Funcionales de Investigacion.
Los Actores de la Investigacién Cientifica.
Indicadores de Productividad en la Investigacién.
Disposiciones Finales.

U hWN

A fin de garantizar la ejecucion de la Politica de Investigacion, la Subdireccion de Gestidn
del Conocimiento y la Innovacion ha elaborado los respectivos reglamentos, normativas
operacionales, manuales, descripcién de procedimientos y formularios, como herramientas
de apoyo a los procesos académicos e investigativos y - de esta manera - potenciar el
cumplimiento de la misién y visién que se ha trazado la Universidad del Istmo.

Desde esta perspectiva, la Politica de Investigacion en la Universidad del Istmo busca la
integracion del conocimiento y la generacién de herramientas y resultados tangibles, para
la solucién de los problemas cada vez mas complejos de la sociedad actual y futura,
mediante la confluencia del talento humano de la Universidad: los estudiantes, sus
docentes y administrativos.
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES
1. DEFINICION DE INVESTIGACION

La investigacién es concebida en la Universidad del Istmo como una funcidén sustantiva
propia de la Educacion Superior, que se asume como un proceso de responsabilidad social
permanente, para la produccidn, desarrollo y validacion del conocimiento constitutivo de la
academia. Es vista desde su integralidad como la estrategia que orienta a la generacion,
apropiacién y gestion del conocimiento desde el ambito cientifico, tecnoldgico, social,
artistico y cultural, que orienta la transformacion, el desarrollo y el mejoramiento de la
sociedad panamefia.

Este documento de politica concibe a la investigacidon como el “trabajo creativo llevado a
cabo de forma sistematica para incrementar el volumen de conocimientos, incluido el
conocimiento del ser humano, la cultura y la sociedad, y el uso de esos conocimientos para
crear nuevas aplicaciones”. Esta es la definicion adoptada universalmente segun el Manual
de Frascati de la Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econdmicos (OCDE), en
cuyo marco conceptual se inserta la Universidad.

2. NORMATIVA Y MARCO LEGAL
2.1. Referentes externos a la universidad

Son diversos los referentes que definen la politica publica de ciencia, tecnologia, innovacién
y la academia en Panama. En ese marco, se tomaron en cuenta para el disefio e
implementacion de la politica de investigacidén en la Universidad del Istmo, entre otros, los
siguientes cuerpos legales y sus normativas:
2.1.1.La Constitucion Politica de la Republica de Panama.
2.1.2.La Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior, de la UNESCO, vigente desde
1998.
2.1.3.La Ley 47 de septiembre 24 de 1946: Ley Organica de Educacion de Panama, en
Gaceta Oficial 10113, publicada en octubre 2 de 1946.
2.1.4.Modelo de Evaluacién con fines de Acreditacién Institucional segun Resolucién N°
05 de marzo de 2020.
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2.1.5.Matriz de Evaluacion y Acreditacion Institucional Universitaria de Panama segun
resolucion n® 06 de marzo de 2020.

2.1.6.Matriz de Evaluacién y Reacreditacion Institucional y Universitaria de Panama
segun resolucion N° 17 de diciembre 2020.

2.1.7.La Ley 13 de abril 15 de 1997, por la cual se establecen los lineamientos e
instrumentos para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién; y, se
crea la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (SENACYT).

2.1.8.La Ley 50 de diciembre 21 de 2005 (que modifica la Ley 13 de 1997), y establece
los lineamientos e instrumentos para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, confiriendo autonomia a la SENACYT.

2.1.9.La Ley 30 de julio 20 de 2006, del Ministerio de Educacién (MEDUCA), que crea
el Sistema de Evaluacion y Acreditacién para el Mejoramiento de la Calidad de la
Educacién Universitaria; y, que identifica a la investigacion como uno de los
cuatro factores a evaluar en las universidades. Se crea el Consejo Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria de Panama (CONEAUPA).

2.1.10. Laley 52 dejunio 30 de 2015, que actualiza la normativa del sistema nacional
arriba citado y deroga la Ley 30 de 2006.

2.1.11. El Decreto Ejecutivo 511 de julio 5 de 2010, por el cual se reglamenta la Ley
30 del 20 de julio de 2006; vy, el Decreto Ejecutivo 176 de marzo 30 de 2011, por
el cual se modifica el Decreto Ejecutivo 511 del afio 2010.

2.1.12. La Ley 56 de diciembre 14 de 2007, que crea el Sistema Nacional de
Investigacion (SNI) en Panama; y, establece la definicion de categorias de
investigadores, centros y grupos de investigacidn, asi como la entrega de
incentivos, con base en su productividad, trascendencia, calidad de su trabajo e
impacto del mismo.

2.1.13. El Plan Estratégico de Gobierno 2019-2024, publicado en diciembre de 2019,
mediante Resolucidon de Gabinete No. 149, cuyo Pilar Estratégico No. 5 resalta la
importancia de la educacion y la universidad en Panama.

2.1.14. El Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PENCYT
2019-2024), promovido por la SENACYT, expedido mediante Resolucién de
Gabinete No. 1, de enero de 2020, que resalta la importancia de la investigacion
y la innovacioén.

2.1.15. Disposiciones sobre derechos de autor segin la Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI) y la Direccién Nacional de Derechos de Autor (MICI,
DIGERPI y Biblioteca Nacional).
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2.1.16. La Ley 15 de agosto 8 de 1994, por la cual se aprueba el derecho de autor,
los derechos conexos y se dictan otras disposiciones en Panama; a lo cual le
siguid el Decreto 261 de octubre 3 de 1995, que reglamenta dicha ley.

2.1.17. La Ley 64 de 2012 sobre derechos de autor y derechos conexos, dictada por
la Asamblea Nacional en octubre 10 de 2012 y publicada en Gaceta Oficial 27139-
b. Aborda materias sobre autores, profesiones, tarifas, propiedad intelectual y
aspectos de autoria en general.

2.1.18. La Ley 93 de diciembre 15 de 1998, por la cual se aprueba el Tratado de la
OMPI sobre Interpretacién o Ejecucidon y Fonogramas (adoptado en Ginebra por
la Conferencia Diplomatica, en diciembre 20 de 1998); vy, otras leyes afines sobre
propiedad intelectual.

2.2. Referentes internos de la universidad

La Politica de Investigacidn de la Universidad del Istmo se encuentra armonizada con los
lineamientos y principios planteados en sus propios documentos organico-funcionales, a
saber:
2.2.1.Modelo Educativo Aprobado con Resolucion 08-CA-02-2021 de Consejo
Académico de 6 de agosto de 2021.
2.2.2.Proyecto Educativo Institucional Aprobado con Resolucién 3-CA-03-2020 del
Consejo Académico 29 de octubre 2020.
2.2.3.Reglamento Docente Aprobado con Resolucion 2-CA-01-2019 de 17 de abril 2019.
2.2.4.El Plan de Mejoramiento Institucional Ajustado (PMIA) de la Universidad del
Istmo, para el Seguimiento del Proceso de Acreditacién, a partir del afio 2013.
2.2.5.La Resolucion No. 4 relativa al Proceso de Acreditaciéon, mediante la cual la
Universidad del Istmo adquirié el reconocimiento oficial de acreditacién del ente
regulador, el 24 de enero del 2013.
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CAPITULO II: BASES DE LA POLITICA DE INVESTIGACION

3. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE INVESTIGACION

3.1.

Objetivo general

Aportar al avance del conocimiento, a la solucién de los problemas sociales y al
mejoramiento de las condiciones de vida, asi como a la formacién de profesionales éticos,
criticos, reflexivos y auténomos con capacidad para identificar y resolver problemas
complejos del conocimiento relativo a la realidad nacional e internacional.

3.2. Objetivos especificos

Son objetivos especificos de esta politica los siguientes:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

3.2.9.

Fomentar la actividad investigativa en las diferentes instancias académicas de
la universidad.

Fortalecer el desarrollo del talento humano, de infraestructura y equipamiento
para el desarrollo de la actividad investigativa.

Establecer los mecanismos de financiacion de la actividad investigativa a nivel
interno y externo.

Establecer los lineamientos y estrategias para la incorporacion de la
investigacion a la formacion de los estudiantes de pregrado y postgrado.
Definir criterios de pertinencia e impacto para la investigacién desarrollada en
la universidad.

Velar por la consolidacidon de resultados de investigacion que sirvan como
sustento a todos los programas académicos.

Asegurar la visibilidad nacional e internacional y la consolidacion de alianzas
interinstitucionales, a través de la participacion en redes que fomenten la
investigacion formativa y aplicada.

Promover procesos creativos y el desarrollo del conocimiento en las
Facultades, considerando las areas prioritarias de desarrollo local, nacional e
internacional.

Propiciar una investigacion de calidad, visibilidad e impacto, y que sea
consecuente a las necesidades de la sociedad.
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3.2.10. Promover estrategias metodoldgicas, cuyos resultados favorezcan la calidad
de la investigacién a todo nivel.

3.2.11. Promover la actividad y productividad investigativa a través de lineas de
investigacion relacionadas con las areas del conocimiento de la Universidad
del Istmo.

3.2.12. Asistir y estimular el desarrollo de semilleros, grupos, laboratorios, unidades,
centros e institutos de investigacion, velando por su crecimiento,
productividad y sostenibilidad.

3.2.13. Establecer acciones que vinculen la investigacién con la realidad social
circundante, estimulando la insercién y desarrollo de proyectos de
investigacion.

3.2.14. Impulsar la gestion del conocimiento e innovacién para el desarrollo del
pensamiento critico, dominio digital e investigativo mediante la integracion de
los ejes de investigacion.

3.2.15. Crear una estructura que apoye la funcién investigativa, en general.

4. PRINCIPIOS DE LA POLITICA DE INVESTIGACION
Los principios que orientan a esta politica son los siguientes:

4.1. Confianza: Los actores involucrados cuentan con las capacidades necesarias para
dinamizar las acciones que les son pertinentes y lo haran siempre en funcion del
mejoramiento de la institucion y su objeto social.

4.2. Responsabilidad: Cada una de sus acciones estara encaminada al mejoramiento
de las comunidades, con el respeto a ellas y a su entorno econémico y social.

4.3. Compromiso: Planteamiento de alternativas de solucién de problemas mediante la
investigacion, innovacién y el emprendimiento.

4.4. Pertinencia: Se procurara el desarrollo ligado al contexto nacional e internacional
en donde se interactia con cada una de las acciones propuestas de investigacion e
innovacion.

4.5. Interdisciplinariedad: Concebida como la interaccidn permanente de los diferentes
dominios de conocimiento para la solucién de problemas, sin que sus acciones estén
desligadas de los objetivos comunes y los intereses de la institucion y de la
comunidad.
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4.6. Dialogo recursivo: Las interacciones del sistema de investigacién permitirdn el
didlogo intercultural e interdisciplinario, que permita acciones comunicativas que
trascienden en la construccion compleja de los fendmenos de la sociedad.

4.7. Flexibilidad: Las estructuras, normas, procedimientos y demas formas de
organizacion, estaran sujetas a la dindmica propia de los grupos en los cuales
interviene la Universidad vy, por ello, seran objeto de revision y ajuste permanentes.

4.8. Celeridad: Consiste en la busqueda permanente de las vias de solucién mas rapidas
para las situaciones emergentes.

4.9. Sostenibilidad: Las acciones investigativas estaran enfocadas a la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental, en cada uno de los contextos en los cuales se vea
inmersa.

CAPITULO III: CONTEXTO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURAS FUNCIONALES DE
INVESTIGACION

5. ESTRATEGIAS DE APOYO A LA INVESTIGACION

Para la 6ptima implementacion de la politica de investigacidn, se proponen las siguientes
estrategias:

5.1. Vinculacién y formacién de talento humano especializado que promueva y proponga
soluciones a las necesidades sociales, por medio de la investigacidn y la innovacion.

5.2. Fortalecimiento de los semilleros, grupos de investigacién, centros, laboratorios,
etc., a través de las actividades apoyadas por los programas de ciencia y tecnologia
nacionales e internacionales en las diferentes areas del conocimiento.

5.3. A través de la vigilancia tecnoldgica, promover la identificacion de posibles fuentes
de financiamiento externo en mecanismos tales como convocatorias, oportunidades
de generacion de productos de innovacidon, asesorias, consultorias u otros
mecanismos de investigacién equivalentes.

5.4. Fortalecimiento de la actividad investigativa en los programas institucionales,
mediante la implementacidén de programas de formacién permanente para docentes.

5.5. Incentivo a la publicacién en revistas cientificas indexadas, o de preferencia con
factor de impacto, asi como libros a capitulos de libro, en aspectos de investigacion
a nivel nacional e internacional.
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5.6. Incentivos a la generaciéon de otros productos de la investigacién y la innovacion
(patentes, modelos industriales, disefios, etc.), asi como a las actividades de
promocion y difusién (participaciéon en congresos, seminarios, jornadas, etc.).

5.7. \Vinculacidn y gestion de convenios con instituciones, redes académicas y cientificas
para el desarrollo de proyectos de investigacién colaborativa.

5.8. Vinculacién de la investigacién en proyectos de responsabilidad social que fomenten
la relaciéon Universidad—Empresa-Estado.

5.9. Fomento de la investigacién formativa a través de las respectivas asignaturas del eje
de investigacidn para una formacién integral del estudiante para potenciar el
desarrollo social y cientifico que derive en una mejora significativa en la calidad de
vida y bienestar social.

6. COMPONENTES PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
La investigacidn institucional estd conformada por los siguientes componentes:
6.1. La formacion de investigadores

Este componente esta orientado a desarrollar las capacidades institucionales para la
investigacion y la innovacion, a partir de la formacidén especializada del talento
humano adscrito a los procesos relacionados con la investigacién. En este
componente participan las areas de gestion y desarrollo humano, la rectoria y las
decanaturas de facultades en asociacion con la Subdireccion de Gestion del
Conocimiento y la Innovacidn. Estas acciones de formacion estan encaminadas a
incrementar permanentemente el numero de investigadores que requiere la
institucidon para atender las necesidades del entorno.

6.2. EIl fomento a la investigacion
Se trata de un componente que promueve en la comunidad el compromiso de

acciones que le permitan la produccion, aplicacién y apropiacion de nuevo
conocimiento a partir de las siguientes acciones:
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6.2.1.Mecanismos de financiamiento: La Universidad del Istmo periédicamente
publicard a la comunidad investigadora, los pliegos y condiciones para acceder a
convocatorias y recursos, para la realizacién de proyectos de investigacién. Estos
proyectos estaran sujetos a los reglamentos vigentes y a las bases de participacion
respectivas, para la financiacidén de proyectos por convocatorias internas o externas.

6.2.2.Fondo para la investigacion: La institucion destinara un porcentaje de sus
ingresos operacionales de cada vigencia fiscal, para la consolidacién de un fondo que
permita el fomento, reconocimiento, estimulo y desarrollo de la investigacion e
innovacion en el que también pueden participar las facultades u otras instancias
administrativas/académicas.

6.2.3.Iniciacion cientifica: La Universidad del Istmo velara por la formacién de
investigadores desde las primeras instancias, de modo tal que se permita el
aseguramiento de las condiciones que requieren los investigadores para el desarrollo
de los proyectos de aula, en primera instancia. De igual manera, en esta modalidad
se buscard la consolidacion progresiva de una masa critica de investigadores que
permitan robustecer la cultura de investigacion institucional y los propodsitos que de
ella se derivan.

6.3. La innovacion y gestion del conocimiento

Este componente estd orientado a desarrollar, o bien fortalecer, las capacidades
institucionales para la produccién de nuevo conocimiento proveyendo herramientas
para el reconocimiento de las comunidades investigadoras de la institucion,
estableciendo los sistemas de medicidn que permitan llevar un control y seguimiento
de las acciones de la investigacidon. Este componente tiene los siguientes ejes de
gestion:

6.3.1. Vigilancia tecnolégica: La institucion dispondra de mecanismos que le
permitan reconocer sus fortalezas y aspectos menos desarrollados al interior, asi
como las oportunidades de acceso a recursos y vigilancia que aporten al
mejoramiento de las condiciones institucionales para la investigacién.
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6.3.2. Comunidades investigativas: Las decanaturas de facultad estableceran las
dinamicas de trabajo de las comunidades de investigacion, en las que se integren los
investigadores, los grupos de investigacion, los semilleros de investigacién y/o
cualquier otra manifestacion de asocio, para la realizacion de actividades
investigativas.

6.3.3. Promocion y divulgacion: Es deseable que el conocimiento desarrollado
por miembros de las comunidades investigativas de la institucion sea presentado y
divulgado ante las comunidades académicas nacionales e internacionales. Esta
instancia debe ser previo cumplimiento de los requisitos internos de calidad,
definidos por cada una de las facultades, segun la dindmica de sus propios temas y
objetos de conocimiento. Para su cumplimiento se estableceran los reglamentos
correspondientes para que el fondo de desarrollo de la investigacién asegure la
promocion y divulgacion.

6.3.4. Proteccion intelectual y derechos de autor: La institucion acoge la
normativa existente a nivel nacional e internacional para la proteccién de los
derechos de autor y la propiedad intelectual, asegurando el reconocimiento y
derechos conexos de los investigadores y de la institucion misma. Estos aspectos se
consignan en el documento “Politica de Propiedad Intelectual”.

6.3.5. Apropiacion social: Toda la comunidad universitaria dispondra de las
acciones y recursos que se encuentren al alcance para que el conocimiento cientifico,
cultural, social, artistico y ambiental, sea puesto al servicio de la sociedad en general.

6.4. Aspectos de ética y el Comité de Etica en Investigacion

La ética, en su concepcién mas amplia, es una disciplina de la filosofia que estudia
el comportamiento humano y su relacién con las nociones del bien y del mal, los
preceptos morales, el deber y el bienestar comun. En el ambito de la academia e
investigacion, la ética tiene como funcidén analizar la adecuada aplicacion de los
preceptos de moral y de las buenas practicas, para guiar el comportamiento
universitario hacia la generacién de resultados en el marco de equidad, libertad y
justicia. En este sentido, los aspectos importantes de la ética son:
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6.4.1. La ética en la investigacion: Exige que la practica de la ciencia se realice
conforme a principios éticos que aseguren el avance del conocimiento, la
comprension y mejora de la condicion humana vy el progreso de la sociedad. Segun
el enfoque del Consejo Superior de Investigaciones Superiores (CSIC, Espafha), la
ética en la investigacion debe garantizar la dignidad del ser humano, la autonomia
de su voluntad, la proteccidn de sus datos y derechos, asi como la privacidad y
confidencialidad.

6.4.2.Las buenas practicas cientificas: Consisten en un conjunto de acciones y
comportamientos individuales y organizacionales basados en los valores
fundamentales de la ciencia, que expresan los principios y responsabilidades que
comporta la integridad cientifica. Las buenas practicas cientificas sostienen la
conducta responsable en investigacion.

6.4.3.El Comité de Etica de la Universidad del Istmo: Tiene como funcién
principal garantizar la proteccién de los derechos y el bienestar de las personas
participantes, de los potenciales participantes y de las comunidades involucradas en
las investigaciones, tomando en cuenta los intereses y necesidades de los
investigadores. Ademas, este comité tiene la responsabilidad de asegurar que en
los proyectos de investigacidon se garantice la voluntariedad, la confidencialidad, las
buenas practicas cientificas y los derechos de propiedad intelectual. En el
cumplimiento de estas responsabilidades debe primar la reduccidén de los riesgos de
dafio fisico, intelectual, mental, emocional, social, econédmico y legal, entre otros.

Los aspectos sobre ética y su respectivo comité se consigan en el documento “Cddigo de
Etica”.

7. LA INVESTIGACION FORMATIVA

La Investigacion Formativa requiere la formacion permanente del talento humano adscrito
a las acciones de investigacion; ademas se compromete con la formacién profesional
impartida por la Universidad, mediante la declaracién de las competencias minimas de
formacion en investigacion, las cuales seran desarrolladas de manera particular por cada
una de las facultades, segun su propia organizacién curricular. Esta modalidad de
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investigacion es la que normalmente se genera y desarrolla con estudiantes de los
diferentes niveles de formacién, con el acompafiamiento de un docente-investigador, un
asesor, supervisor o mentor.

8. COMPETENCIAS EN INVESTIGACION

La institucién se compromete a que la formacion de los estudiantes y futuros profesionales,
en los diferentes niveles de formacion, desarrollard competencias de investigacion (en
estudiantes y docentes) a partir de estrategias curriculares que contribuyan a su
dinamizacion.

Sera la facultad y la organizacion curricular de cada programa académico, la que determine
los niveles de profundizacion y las estrategias utilizadas para llevar a cabo la misién del
desarrollo de las competencias minimas. Igualmente estara en su potestad, la decision de
incrementar el nivel de profundizacidn de la investigacidn, por encima de las competencias
propuestas, segun las justificaciones particulares de cada area o programa; y finalmente,
la actualizacidon de las lineas de investigacion, junto a la Subdireccidn de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion. En este sentido, el profesional graduado de un programa
académico de la Universidad del Istmo demostrara las siguientes competencias:

8.1. Realiza lectura critica de documentos cientificos (o los relacionados con la
investigacion de su area de estudio), identificando su valor académico y la
apropiacién para su propio desarrollo profesional.

8.2. Identifica y comprende las caracteristicas de los diferentes textos académicos
como ensayos, libros de investigacion, articulos cientificos, articulos de
divulgacion y de revision de literatura.

8.3. Redacta textos con rigor cientifico y epistemoldgico segun las politicas nacionales
e internacionales de publicacion, promocion y divulgacién de conocimiento.

8.4. Busca, selecciona y clasifica documentos relevantes para cada objeto de
conocimiento, utilizando las fuentes idéneas de documentacion de acuerdo con
las diversas metodologias existentes y reconocidas por las comunidades
académicas vy cientificas.

8.5. Desarrolla habilidades de pensamiento en el trayecto del desarrollo profesional a
través de la formulacion de iniciativas de solucidn a problemas, a partir de la
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reflexion critica sobre el objeto de conocimiento de su profesién o de areas
relacionadas.

8.6. Integra grupos interdisciplinarios para la soluciéon de problemas relevantes de su
area de conocimiento, en comunidades especializadas.

8.7. Demuestra cualidades y competencias que impulsan el emprendimiento a través
de experiencias innovadoras e investigativas en escenarios cambiantes.

8.8. Desarrolla proyectos de investigacién (tesis), de cualidades que elevan
notablemente el perfil del egresado universitario: liderazgo y gerencia, desarrollo
de habilidades blandas, insercién laboral efectiva en el ecosistema panameno,
mejor comprension del sistema de ciencia, tecnologia e innovacién de Panama,
asi como mejor comprension de las condiciones para lograr emprendimientos,
entre otras competencias y habilidades.

9. EMPRENDIMIENTO

La investigacién e innovacion promovera todas las iniciativas de asociacion y conformacion
de negocios basados en el conocimiento y que se derive de acciones relacionadas con
procesos de investigativos, en el marco de la innovacion. Para ello, fomentara el acceso a
mecanismos legales, técnicos y financieros que potencien estas oportunidades de
emprendimiento.

El emprendimiento con base en la gestion del conocimiento y la innovacién dan lugar a la
generacion y acompafiamiento de “starups” y de “spin-offs”, como empresas emergentes
o derivadas de la Universidad u otras entidades que se han creado en el marco de esta
iniciativa, respectivamente. Es asi, que este tipo de empresas se caracterizan por un uso
intensivo de las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC’s), con un modelo de
negocio escalable y sostenible, asi como por la explotacién de nuevos procesos, productos
o0 servicios a partir del conocimiento adquirido a través de la investigacion.

10. PUBLICACIONES Y OTRAS MODALIDADES DE PRODUCTIVIDAD

La Universidad del Istmo, como aporte al desarrollo del pensamiento sobre las diversas
areas de conocimiento, fomentara la investigacion dirigida hacia resultados. En este
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sentido, fomentara la redaccion y publicacién de articulos cientificos, la edicidn de (capitulos
de) libros y revistas indexadas en formato fisico y digital, como espacios para la publicacion,
analisis, reflexiéon, promocion y divulgacion de resultados académicos y/o de investigacion.
La Universidad del Istmo, como mecanismo para la aplicacion exitosa de esta politica,
promueve también otras modalidades de productividad (tal como se observan en la Seccion
6 de este documento).

11. MODALIDADES DE INVESTIGACION Y SUS PERSPECTIVAS

El proceso de investigacion se consolidara asumiendo dos modalidades y perspectivas:
formativa y aplicada.

11.1. La investigacion formativa: Es entendida como aquel proceso que esta orientado
a la apropiacion del conocimiento circulante por estudiantes, con el apoyo del
docente universitario. Permite sensibilizar y construir una actitud cientifica y el
desarrollo de competencias para la actividad investigativa. Esta orientada a la
aprehension y praxis de la légica de la investigacidn cientifica, tanto en la teorizacién
como en la experimentacion, haciendo uso del conocimiento cientifico generado en
otras latitudes y en el ambito local.

En el proceso de desarrollar el proyecto de investigacidn, el estudiante tiene como
perspectiva la opcidon de profundizar su conocimiento sobre la metodologia de la
investigacion, participar como autor, o asistente o coinvestigador en procesos
investigativos. Con esta modalidad, se promueve ademas la participacion del
estudiante en seminarios, congresos, jornadas y en todas aquellas actividades que
tengan como propodsito la socializaciéon del conocimiento derivado de procesos
investigativos practicos y reales.

11.2. La investigacion aplicada: Es entendida como la investigacion en sentido estricto;
tiene como propdsito la produccién novedosa y profesional de conocimiento cientifico
y tecnoldgico, con estricto rigor metodoldgico. Esta modalidad es realizada por el
estudiante (postgrado, por ejemplo) y/o por el universitario. Esta modalidad de
investigacion puede ser disciplinar, multidisciplinar o transdisciplinar; vy, es
conducente a la formacion de grupos y lineas de investigacidn, programas u otras
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iniciativas (redes, por ejemplo). Adicionalmente, esta investigacién vincula a la
Universidad con el sector externo, promoviendo la triada Universidad-Empresa-
Estado.

CAPITULO IV. LOS ACTORES DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
12. LOS INVESTIGADORES

Los investigadores son las personas directamente implicadas en la concepcidén o creacion
de nuevos conocimientos, productos, procesos, métodos o sistemas; son responsables de
la gestion de propuestas y proyectos de investigacion. Adicionalmente, son los
protagonistas y autores de todo el proceso de investigacion. En la Universidad del Istmo
se conciben tres categorias de investigadores: docente-investigador, el investigador
asociado y el estudiante.

12.1. El docente-investigador: Participa como autor o coautor de los proyectos de
investigacion. Puede ser: docente de asignaturas de metodologia de Ila
investigacion; director de trabajos de iniciacién cientifica desarrollados por los
estudiantes, o asesor de trabajos de grado; coordinador de procesos en las
facultades y programas; o bien, gestor de proyectos de investigacién al interior de
las facultades.

12.2. El investigador asociado: Es un investigador, que sin tener un vinculo laboral
directo con la Universidad del Istmo, presenta proyectos de investigacion, con el fin
de ser evaluados y llevados a cabo en conjunto con investigadores de la Institucion.

12.3. El estudiante-investigador: Es considerado un miembro activo en los procesos de
investigacion, bien sea de caracter formativo o aplicada. En uno u otro tipo de
investigacion, el estudiante participa ejecutando directamente, o colaborando en
proyectos destinados al aprendizaje y desarrollo de las competencias basicas en los
procesos investigativos.
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13. GRUPOS DE INVESTIGACION Y SU FORMACION

Los grupos de investigacion cientifica se consolidan como la estrategia moderna para la
produccion de conocimiento cientifico. Son investigadores, o equipos, de una o varias
disciplinas o instituciones que se retnen para realizar investigacién en una tematica dada,
formulan uno o varios problemas de investigacion, trazan un plan estratégico de largo o
mediano plazo (el “proyecto”) y producen resultados derivados del tema en cuestion.

Se define como grupo de investigacion a un conjunto de personas que interactian para
investigar y generar conjuntamente algun tipo de productividad en uno o varios temas, de
acuerdo con un plan de trabajo o proyecto de investigacion. Los tipos de productividad que
puede generar un grupo estan descritos en la Seccién 6 de este documento.

Un grupo es reconocido como tal, siempre y cuando demuestre con alta frecuencia
resultados verificables (productos), fruto de sus proyectos o de otras actividades derivadas
de su plan de trabajo (por ejemplo, difusidén, capacitacién, alianzas, etc.).

Con el transcurrir del tiempo, los grupos asumen como parte de su trabajo la estructuracién
de las lineas de investigacidon, cada uno con su propia idiosincrasia y buscando tanto la
especializacion como también la diferenciacién dentro de los programas académicos y
carreras.

Los grupos en la Universidad del Istmo pueden estar conformados por docentes y
estudiantes. También pueden ser integrados por docentes de diferentes disciplinas
vinculados con la Universidad del Istmo u otras instituciones y estadn adscritos a las
facultades, dependencias académicas de la institucién o del sector productivo.

14. FUNCIONES DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION

Son funciones de los grupos de investigacion:
14.1. Plantear y desarrollar propuestas, proyectos, programas y demas actividades
de investigacién.
14.2. Proponer lineas de investigacién, afines a la universidad.
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14.3. Programar la ejecucion técnica y presupuestal de las actividades de
investigacion y presentarlas oportunamente a la instancia competente.

14.4. Cumplir oportunamente con el desarrollo de las actividades de investigacién
gue se hayan propuesto.

14.5. Presentar y elaborar informes de avance de los proyectos y de los resultados
a la Decanatura de Facultad.

14.6. Socializar los resultados de los proyectos y demas actividades de
investigacion.

14.7. Participar en la gestién y busqueda de financiamiento para los proyectos de
investigacion, o extension, propuestos por ellos.

15. LINEAS DE INVESTIGACION

Son entendidas como un eje fundamental de la responsabilidad social institucional que
merecen ser estudiadas a profundidad, generando conocimiento mediante el desarrollo de
proyectos; se caracteriza por la diversidad de enfoques, teorias, métodos y modelos.

Una linea de investigacion se define como un eje tematico, amplio en su actividad diaria,
pero con una clara orientacién disciplinaria y conceptual, que se utiliza para organizar,
planificar y construir el conocimiento cientifico en un campo especifico de la ciencia y la
tecnologia. Una linea de investigacién se origina por el interés de un investigador o grupo
en desarrollar un area de conocimiento con nivel de detalle especializado. Esta conformada
por la triada “investigador (recurso humano) - infraestructura compartida — productividad
generada conjuntamente”.

En su inicio, la linea de investigacidon nace al ser un adrea de interés de un docente o facultad,
pero con el tiempo evoluciona hacia el conjunto de investigaciones realizadas, trabajos
divulgados y vinculaciones tematicas con otros investigadores o grupos de investigacion.
Su formulacién (es decir, su redaccion técnica) es rica en detalle sobre el objeto de estudio
o tema, en contraste con ser meramente descriptiva, superficial o solamente de enunciado.

Una linea de investigacidn, luego de su construccién, evoluciona durante su dinamica de
trabajo, por lo que es posible adicionar nuevos temas y componentes que no se
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consideraron en su definicion inicial. La construccion de una linea de investigacion
para la Universidad del Istmo puede contener los siguientes pasos:

15.1. La concepcion de la linea, la misma que corresponde a la cristalizacion de la idea
o la identificacién de un area tematica de interés.

15.2. La observacion y definicion de un problema de investigacion (en cualquiera de los
ambitos, ya sea institucional, industrial, estudiantil, comunitario, entre otros).

15.3. La revision del estado del arte (consultas, reuniones de trabajo, revisidn
bibliografica, etc.).

15.4. La consulta a expertos o actores de la comunidad, dentro o fuera de la
universidad.

15.5. La revisidon de las politicas de Estado (por ejemplo, el Plan de Gobierno de
Panama, el PENCYT 2019-2024 de la SENACYT, etc.).

15.6. La formulacion de la linea de investigacién, su registro en la Universidad y la
ejecucion de la misma.

15.7. Revisidn y actualizacién de las lineas de investigacion al menos cada tres afios.

La linea es el eje, tema o problema conductor de las actividades de investigacion de una
unidad investigativa o grupo, hacia el logro de un fin u objetivo superior de largo plazo y
largo alcance. Como es posible apreciar, una linea supone la existencia de proyectos que a
ella estén asociados. Alrededor de ella también convergen otras actividades de ciencia y
tecnologia (tales como cursos, programas doctorales y de maestria, intercambios
académicos, formacion, capacitacion, educacion continua, etc.).

El desarrollo de una linea de investigacion implica un trabajo sistematico, en dinamica y
evolucién permanente, dentro de una tematica especifica. Requiere de una dedicacién
permanente, de la confrontacion de resultados y el sometimiento a la critica de pares
académicos (de preferencia externos). Su grado de consolidacién depende del nimero de
proyectos en marcha/terminados y de los resultados y productos entregables generados (o
por entregarse). Dependiendo del caso, para la Universidad del Istmo, serd posible indicar
gue se dispone de una linea de investigacion en fase de:

a. Gestacion o emergente (intencidn o manifestacion de iniciar el proceso de

construccién de la linea).
b. En proceso de construccion o consolidacion.
c. Consolidada o construida (y en avance).
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La construcciéon de las lineas de investigacion estara bajo la responsabilidad de la
Subdireccién de Gestidon del Conocimiento y la Innovacion con el apoyo de las Facultades,
los docentes y/o grupos de investigacion.

16. INICIACION CIENTIFICA - LOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION

Surgen del fomento de la investigacién formativa; deben estar conformados por estudiantes
y docentes que tengan un interés particular en la actividad investigativa, con el fin de nutrir
los conceptos de caracter metodoldgico del proceso de investigacién, propiciar la discusion
epistemoldgica, los procesos de investigacién y su difusion. Tienen proyeccion tanto interna
como externa a la universidad.

CAPITULO V. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD EN LA INVESTIGACION
17. SOBRE LOS INDICADORES Y SUS MODALIDADES

El propdsito central de estos indicadores es el de medir el grado de crecimiento de la
Universidad, del cumplimiento de la Politica de Investigacidon y la consolidacién de las
actividades investigativas. De igual manera, toda esta productividad respaldara la
consecucion de los niveles minimos deseables para el proceso de reacreditacion
universitaria, en los respectivos indicadores de la matriz. Por ello, se consideran
indicadores de productividad en la investigacién los siguientes:

17.1. Indicadores derivados de actividades directas

17.1.1. Formulacidn y presentacion de propuestas de investigacion (cantidad,
calidad e impacto).

17.1.2. Ejecucién, seguimiento y evaluacién de proyectos (cantidad, calidad e
impacto).

17.1.3. Direccidn de proyectos de investigacion (cantidad, calidad y efectividad).

17.1.4. (Co)participacidon en el desarrollo de proyectos de investigacion (en caso de
asocio).

17.1.5. Elaboracion de reportes de avances y finales de proyectos de investigacion.
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1.6.

1.7.

1.8.
1.9.

1.10.

1.11.
1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

1.16.

Publicacion de los resultados de investigacion: manuscritos avanzados,
articulos en revistas cientificas indexadas, libros, capitulos de libro, etc.
(mediante revisidon por pares).

Patentes, desarrollos y transferencias tecnoldgicos (de preferencia
registrados ante la autoridad nacional competente).

Informes técnicos de consultorias, revisiones externas de proyectos, etc.
Organizacién de eventos de divulgacion cientifica (cantidad, calidad e
impacto).

Divulgacion en eventos cientificos (seminarios, conferencias cientificas,
talleres, congresos o ponencias en eventos nacionales e internacionales).
Seleccidén, direccién y tutoria a investigadores (estudiantes, docentes).
Articulacién de actividades de investigacidon con los procesos académicos y
del sector privado.

Conformacion de semilleros, grupos y/o lineas de investigacién (cantidad,
calidad y visibilidad).

Participacién en redes de investigacion, en las esferas nacionales o
internacionales (cantidad, calidad y enlaces establecidos).

Formulacidn de proyectos con financiacién externa (cantidad, calidad e
impacto ex ante).

Generacion de productos en las modalidades de trabajo de la SENACYT o
del SNI (cantidad, calidad).

17.1.17. Otros indicadores, a ser definidos por la Universidad del Istmo.

17.2. Indicadores derivados de actividades indirectas

17.2.1.

17.2.2.

17.2.3.

17.2.4.

Gestidon de alianzas estratégicas con el sector externo (cantidad, calidad y
visibilidad).

Gestiéon de recursos para la investigacién, asi como su rentabilidad
derivada.

Promocién de la formacién de investigadores (estudiantes, docentes) y
auxiliares de investigacion (cantidad, calidad y efectividad).

Participaciéon en actividades editoriales, de evaluacidn de propuestas y
productos de investigacion (que se evidencian, por ejemplo, con
certificados, notas oficiales, reconocimientos y distinciones, entre otros).
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17.2.5.

17.2.6.

17.2.7.

17.2.8.

17.2.9.

Definicidon o colaboracion en planes operativos, planes de estudio con
componentes de investigacién, programas, acuerdos de trabajo, de
transferencia de tecnologia, etc. (que se pueden evidenciar en términos de
cantidad, calidad e impacto ex ante).

Actualizacion o contribucion en la politica y plan de desarrollo de la
investigacion.

Disefio de planes de capacitacion a investigadores (estudiantes, semilleros,
docentes). investigadores.

Disefio de planes de oferta tecnoldgica para investigadores y grupos de
investigacion.

Otros indicadores, a ser definidos por la Universidad del Istmo.

CAPITULO VI. DISPOSICIONES FINALES

18. El Rector tiene la facultad para reglamentar el presente documento de Politica de
Investigacidn, o bien, delegar dicha reglamentacion a las instancias pertinentes en la
Universidad del Istmo.

19. Este documento de Politica de Investigacion rige a partir de la fecha de su aprobacion
y deroga las disposiciones y documentos que le sean contrarios.

Aprobado mediante Resolucion No.10-CA-03-2021 de Consejo Académico del 19

de noviembre de 2021.
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